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A nemzeti kdzmevelésrdl sz616 2011. évi CXC. tv. (a tovébbiakban: Nkt) 83. § (3) és (4) J-?%f‘

bekezéseiben foglaltakra val6 hivatkozassal, az emberi er6forrasok minisztere altal a Foti Garay

Jénos Altalanos Iskola intézményvezeti beosztas betdltésére meghirdetett palyazati eljarassal 9[ VN
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kapcsolatban — mint miikddtetdt — az alabbiakrol tajékoztatom.

Tankeriiletemhez a mai nappal bezér6lag fenti palyazati kifrisra egy palyazati anyag érkezett:
Asztalosné Toth-Fekete Beatrix palyazo részérol.

Az Nkt. 83.§ (3) bekezdés e) pontja és (4) bekezdése szerint a fenntartd a kéznevelési intézmény
vezet6jének megbizasival Osszefliggd dontése vagy véleményének kialakitisa el6tt beszerzi a
mukodteté dnkormanyzat véleményét.

Az Nkt. 83.§ (5)bekezdése szerint a vélemény kialakitasahoz minden olyan informéciot
hozzaférhet6vé kell tenni a véleményezési joggal rendelkezd részére, amely a fenntart6i dontés
meghozataldhoz rendelkezésére all. A vélemény kialakitdsahoz — az informacidk hozzaférhetové
tételének napjatol szamitva — legalabb tizendt napot kell biztositani az érdekelt részére.

A fentiekre valo tekintettel, jelen levelemhez csatoltan megkiildom:

1. Asztalosné Toth-Fekete Beatrix palyazd palyazati anyaganak 1 eredeti példanyat.
2. A palyazat bontasardl késziilt bontési jegyz6konyv 1 eredeti példanyat.

A csatolt bontasi jegyz6konyv alapjan megallapitottam, hogy a palyazé altal benytjtott palyazat a
palyazati kiirasban foglalt valamennyi feltételnek és kotelez6 tartalmi elemeknek megfelel.

Kérem, hogy a palyazattal kapcsolatos véleményérdl irasban, legkésébb 2013. janius 17-ig
tajékoztatni sziveskedjen.

Segit6 egyiittmiikddését koszondm.

Dunakeszi, 2013. majus 31.

Udvdzlettel:
= -

Eich Laszlo
tankertileti igazgato
Kapjéak:
1. Cimzett
2. Irattar
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Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
Dunakeszi Tankeriilete

Tktatészam: 164-9/2013./KIK/122

BONTASI JEGYZOKONYV

a Féti Garay Janos Altalanos Iskola
intézményvezet6i palyazat
bontasarél

Késziilt: Klebelsberg Intézményfenntarto Kézpont Dunakeszi Tankeriilete,
(2120 Dunakeszi, Vasut u. 11.) 21. szamu hivatalos helyiségében
2013. méajus 29-én 15:00-kor

Jelen vannak:
Eich Laszl6 — tankeriileti igazgato
Dedk Edit — jogi és igazgatasi referens
Slekta Maria — titkarsagi referens

1. Jelenlévdk el6tt bontasra keriilt Asztalosné Toth-Fekete Beatrix (lakcim: 2151 Fot,
Hargita utca 52/a.) palyazo altal zart, sériilésmentes boritékban, postai titon 2013. méajus
23-an benytjtott intézményvezetdi palyazat.

2. A boriték tartalmat jelenlévik az alabbiak szerint régzitik:

- Kisér6levél .
- Palyazat a Garay Janos Altaldnos Iskola intézményvezet6i beosztés ellatisara - 4 db,
amelybdl 3 db egybefiizott, 1 db Gsszefiizés nélkiili

3. A pélyazat részeként Asztalosné Toth-Fekete Beatrix (sziil.: Debrecen, 1963.11.15., an.:
Nagy Margit) palyazo éltal benytjtott iratok:
- az intézmény vezetésére vonatkozo részletes vezet6i program (2-40. oldal)
mellékletek:
o 1. sz. melléklet: nyertes palydzatok 2007-2013.
o 2. sz. melléklet: iskolai tehetséggondozé munkénk kiemelt eredményei 2007-
2013.
o 3. sz. melléklet: szakmai 6néletrajz

o 4. sz. melléklet: nyilatkozatok (alairva)

= személyes adatok kezeléséhez vald hozzajarulasrol

» vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatasdhoz val6 hozzajarulasrol
o 5. sz. melléklet: hatosagi erkélesi bizonyitvany (2013. 4prilis 10.)
o 6. sz. melléklet: iskolai végzettséget igazold okmanyok masolatai:

= 11701. szamu oklevél masolat (BME-GTK - 2010.12.30.): kozoktatasi
vezetl és pedagdogus szakvizsga

Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont, Dunakeszi Tankeriilete
Levelezési cim: 2120 Dunakeszi, Vasat u. 11.
Telefon: +27/541-140
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7/1985. szami oklevél mésolat (Jaszberényi Tanitoképzd Fdiskola -
1985.): altalanos iskolai tanito

G-2-2/2000. szdmu bizonyitvany masolat (Talentum Kft. - 2000.):
OKJ-s szamitastechnikai szoftveriizemeltetd

G-91-99/200. szdmu bizonyitvany masolat (Talentum Kit. - 2000.):
OKJ-s oktatasi informatikus

2670-3/2011. NAV KEKI PI tovabbképzés - tanUsitvany mdsolat
(Nemzeti Ado- és Vamhivatal - 2011. 09. 12.): ABPE - tovabbképzés 1.
a koltségvetési szervek vezet6i és gazdasagi vezetdi részére

243/2008. szamd tandsitvany masolat (FOnix-Fired Bt. - 2008.):
»Pedagdgiai és pszicholdgiai ismeretek és modszerek a 6-12 éves
korosztily nem szakrendszer(i eredményes oktatasahoz”

530/2007. szamd tandsitvany masolat (Sulinova - 2007.): A
kompetencia alapt oktatdsi programcsomagok alkalmazisa-szocialis,
életviteli és kornyezeti programcsomag az 1-6 évfolyam szamara”
500/2007. szam1 tandsitvany masolat (Educatio - 2007.): ,,A Sulinet
digitdlis Tudasbézis keretrendszerének, adatbazisédnak kezelése és
felhasznalésa a tanitas-tanulas folyamataban” ‘
TT0923/2001. szdmt tandsitvany masolat (T&T Kft. - 2001.):
,Min6ségirdnyitasi alapismeretek”

1-159/97. szami tandsitvdny masolat (PM Pedagdgiai Szolgaltatd
Intézet-1998.): alapfoku internet tovabbképzés

o 7. sz. melléklet: Munkaltatoi igazolas

.....................

Fich Laszld

tankertileti igazgatd \\\_h "\J'ogj,é’é igazgatasi referens

............................

Seelds Ny

..............................

Slekta Maria
titkarsagi referens

Deék Edit

Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, Dunakeszi Tankeriilete

Levelezési cim: 2120 Dunakeszi, Vasit u. 11.
Telefon: +27/541-140



Palyazat

Palyazati adatbazisban szerepld azonositd szam: 164-4/2013/KIK/122

A Garay Janos Altalanos Iskola
intézményvezet6i (magasabb vezet6i) munkakorére

Fot

Palyazo: Asztalosné Toth-Fekete Beatrix Cimzett: Balog Zoltan Miniszter Ur

2151 Fot részére
Hargita utca 52/a Emberi Eroéforrasok Minisztériuma
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»Ment6l miiveltebb, civiliziltabb és erkolcsosebb egy nemzet, anndl jobb dolga van anndl a
nemzetnél a gyermeknek. Ez a nemzetek kultirfokdnak az én meggydrédésem szerint az
elso fokméroje.”

Klebelsberg Kuno

Vezetoi hitvallas

A munka szeretetére és fegyelmére, az erkélesi értékek megérzésére, az egyetemes értékek
tiszteletben tartasara és tovabbadésara, az emberi méltosag sérthetetlenségére, a tiirelemre, az
egyenrangusagra, a bizalomra és az egyiittmitkddésre kivdnom felépiteni vezetéi munkamat,
ezt varom el kollégaimtél és sajat magamtol is.

Igazgatoi tevékenységem soran vezetdként az iskola pedagégiai munkajénak innovécidja, a
tanulok eredményességének novelése a célom, melyet XXI. szazadi munkakérnyezetben
szeretnék megvaldsitani oly modon, hogy a szakalkalmazottakkal jo, 8szinte és demokratikus
munkakapcsolatot tartok fenn az eddigi vezetéi gyakorlatomnak megfeleléen. Ennek
eredményeként a gyerekek és sziileik szdmara olyan iskolat kivanok teremteni, amelyben a
gyerekek a boldog gyermekkor élménye mellett megkapnak mindent, ami a felnéttkori
boldogulésukhoz az altalinos iskolaban megadhaté. Ez azt jelenti, hogy sikeriil a pedagbgiai
munkdt a kor kovetelményeinek megfeleléen fejleszteni, minden iskolahasznald
elégedettségét a lehetd legmagasabb mértékben folyamatosan névelni. Igyekszem minden
olyan teriileten az eredményességet fenntartani és fokozni, amely eddig is az iskola er§sségét
jelentették, illetve jobbitani, erdsiteni, fejleszteni azokat a teriileteket, amelyek az intézmény
gyengeségei.

Nagy kihivés, nehéz feladat, de a legszebb probatétel is olyan embereket felnevelni, akik
minden helyzetben, minden kériilmények kozt képesek emberhez méltd moédon élni és
cselekedni, akik maguk is képesek a klebelsbergi gondolatot életfilozofigjukka fogadni.

Olyan vezet6i program elkészitése a célom, amely épit az iskola, a telepiilés, a jaras és a
Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont Dunakeszi Tankeriilete altal eddig kialakitott
hagyoményaira, értékeire, figyelembe véve természetesen az érvényben 1évé jogszabalyi
hatteret. Olyan programot szeretnék megvalésitani, amely talalkozik az intézmény kozvetlen
és kozvetett partnereinek elvardsaval és kélesonds bizalmaval.



Szakmai helyzetelemzés

Igyekeztem azon tényeket Gsszegytijteni palyazatom helyzetelemzésében, amelyek kiindulasi
pontot képeztek, valamint amelyekre a szakmai vezet8i koncepciét £ol lehet épiten.

Arculat

Garay Janos forradalmar, kolt6, lapszerkesztd neve immdar 50 éve szorosan 6sszefonodik a
féti Garay Jénos Altalanos Iskola szellemiségével. Féton Garay révid ideig lakott a Szabadsag
utca 16-0s szamu hdzban, de ez id6 alatt megalkotta Szent Laszlé cimii versét. Emlékét voros
marvanytabla Orzi az épiilet falan. Biiszkén vallalt feladatunk Garay életének és
munkéssigénak megismertetése tanuloifjusagunkkal, hazafisdginak, nemzeti ontudatanak,
szellemiségének megbrzése, polasa.

Iskoldnkban kiemelten fontos feladatként kezeljiik az informatika oktatésat és a nyelvtanulést.
Nagy hangsulyt fektetink a konyvtarhasznalati ismeretek oktatdsira is. A minél
eredményesebb, alkalmazéi szintli elsajtitss érdekében didkjaink kiemelt 6raszémban,
csoportbontdsban tanuljak ezeket az életesély-javito tudastartalmakat.

»~Ahany nyelv, annyi ember!” tartja a mondas. A nyelvtuds egy boldogulni kivané mai fiatal
szamdra mdar nemcsak egy lehetéség a sok kozill, hanem természetes sziikséglet, sét
kovetelmény. Iskolank is arra torekszik, hogy az itt tanulék minél magasabb szint( angol és
német nyelvoktatisban részesiiljenek. Az angol és a német nyelv minél eredményesebb
elsajatitasat egy-egy jol kiépitett nyelvi labor segiti, ahol kivéléan képzett nyelvtanaraink
foglalkoznak a gyerekekkel.

A Kkorszerli és naprakész szamitastechnikai és konyvtarhasznalati ismeretek megtanitdsa
mellett fontosnak tartjuk, hogy tanul6ink magyar és idegen nyelven egyarant jol tudjanak
kommunikélni. Ezzel kivanjuk megalapozni az élethosszig tart6 tanulas igényét és képességét,
mely a munkaerdpiacon j6l eladhato, versenyképes tudds megszerzésének alapfeltétele.

A tanuldi statisztikai adatok

A 2007-2013. kozotti idészakban nagy sikernek tartottuk, hogy a tanulélétszamot 400 felett
tudtuk tartani annak ellenére, hogy beiskolazasi korzetink szikiilt. A Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont jelenleg modositéas alatt 4116 alapitd okiratinak tervezete szerint
intézményiinkben a maximdlisan felvehetd tanuléi létszam 450 f§ lesz, mely a jelenleg
hatélyos alapit6 okiratban foglalt 1étszamhoz képest 50 f6vel kevesebb.

A 2013/2014. tanévtl varhatdan — a beiratkozési adatok alapjan — kb. 441 5 tanulé kezdi,
illetve folytatja tanulmanyait a f6ti Garay Janos Altalanos Iskoldban. Megnyugtato
szamunkra, hogy iskolank kihasznaltsdgi mutatéja a tervezett létszamadatok tiikrében 98%-os.
A kisebb mértékii létszamesokkenést a 2011/2012-es tanévben az okozta, hogy 3 nyolcadik
osztaly tdvozott, és két elsd osztdly inditdsara kaptunk engedélyt, valamint az, hogy
negyedikes, hatodikos tanuléink sikeresen felvételiznek a 6 és 8 osztalyos gimnaziumokba. A
2013/2014-es tanévre 69 6 elsé osztlyos tanulé iratkozott be iskolankba, amelyet jol képzett
nevel6testiiletiink magas szinvonali munkéjanak elismeréseként értékeltiink. A létszamok
megtartasiban fontosnak tartjuk a sziilékkel vald egylittmiikodést, akik értéknek tekintik a
tudast, partnernek érzik magukat, s aktivan kapcsolédnak be az iskola életébe. A csaladok
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nevel6- és oktatdmunkénkat soksziniinek, magas szinvonaltinak tartjak.

Tanuléi létszam

434 433

423

408

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Tovdbbtanuldsi adatok

Tovabbtanulasi adatok

35 - 32

gimnazium

& szakkozépiskola

0 szakiskola

. 5

0 L= i B -
2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Végzds didkjaink kozill mindenkinek sikeres volt a beiskolazasa. Felkésziiltségiiket mutatja,
hogy mindossze 20%-ban valasztottdk a szakiskoldt, 80 %-ban gimndziumban vagy
szakkozépiskoldban tanultak tovabb. A kozépiskoldk visszajelzésel azt bizonyitjak, hogy
didkjaink megallték helyiiket valasztott iskoldjukban.

Targyi feltételek teriiletén bekovetkezett valtozasok

Az iskola épiiletének, teriiletének fejlesztése. Az iskola épiiletének, tertiletének
allagmegovasa.

Az elhasznalodott eszk6zok potlasa, fejlesziése.

Az iskolaudvar tovabbi rendezése, ,,jatékudvar” kialakitasa.

Az iskola épiileteinek esdviz-levezetd csatornainak feltijitasa.

Az osztalytermek elhasznalodott lindleum burkolatanak cseréje.

Az 1j épiiletrész vizes helyiségeinek feltjitasa.

Parkolasi gondok enyhitésére parkolok €pitése.

Koszonhetben az intézmény akadalymentesitésének és a kordbbi fenntarté Onkormanyzat
egyéb feltjitasi tAmogatésainak, az épiilet korszerlibb és esztétikusabb lett. Az épiilet belsd
arculatdnak és udvaranak megujitdsat jelentés mértékben a Garays Didkokért Alapitvany
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tamogatta, €s nem utolsé sorban az iskola munkatarsainak kreativ otletei és személyes
kozremiikddése révén valdsult meg.

Osszességében 6nkormanyzati forrds 16.265.000 Ft, egyéb forrdsok 6.315.000 Ft. Az
intézményiink akadélymentesitési (TAMOP KMOP-4-5-3-2007-0018) munkalatainak
kivitelezésére F6t Varos Onkormanyzata 52 milli6 forintot forditott, amelyhez a palyazat
lezdrasa utén 25 millié Ft tAmogatdsban részesiilt. Koszonjiik, hogy az onkormanyzat
tamogatta palyazati igényiinket, és sok eréfeszités aran megvalositotta a kivitelezést.

2012-ben Fot Véaros Onkormanyzat Képvisel§-testiilete 2 parkolot is épittetett az iskola
parkolasi gondjainak enyhitésére. Egyik parkolé az iskola udvardn, a masik az Ady Endre
utca 15. szam alatti telken keriilt kivitelezésre. Munkéjukat koszonjiik, és tovabbra is
szamitunk tdmogaté mukdsdtetsi tevékenységiikre.

Az eszkozdllomdny fejlesztése

* Iskolank kéltségvetése az elmult években mindig sziikds volt, ezért a prioritasként kezelt
informatikai €s nyelvi eszkozok fejlesztésén tl kevés lehetdségiink adédott az oktatési
segédanyagok, szemléltetd eszkozok beszerzésére, bar a palydzatok soran igyekeztiink
ezeket a tertileteket el6térbe helyezni. Sok esetben kollégaim elhivatottsdgan, kreativitasan
milik, hogy az optimalis, XXI. szazadi, modern oktatashoz sziikséges eszkdzok, kellékek,
segédanyagok rendelkezésre 4llnak.

o Iskolank profiljdhoz igazoddéan kiemelt feladatnak tekintettiik a digitalis oktatdshoz
szilkséges eszk6zok beszerzését, a szamitogépek korszerlisitését.

Fét Varos Onkorményzata részérél érkezd tamogatds jelent6s hanyada, az informatika

céltdmogatds révén a korszer(i digitalis oktatds feltételeinek kialakitisihoz jérult hozza,

ugyanakkor a szadmitastechnikai eszkdzrendszer fejlesztésében nagyrészt vallalt magara a Fot

Fejlodéséért Kozalapitvany és a Garays Didkokért Alapitvany is. A 2007-2012 kozotti

id6szakban

» eszkozfejlesztésre 6.806.000 forintot koltsttink, melynek nagyobbik hanyadat az
informatikai normativa tette ki,

» akdtelezd eszkoz- €s felszerelésjegyzékben szerepld eszkozok beszerzésre kertiltek,

* a szemléltetd eszkdz6k terén jelentds el6relépés koltségvetési keretbdl nem tortént a mai
napig, ezért forditottunk kiemelt energiat palyazatok felkutatisara és benytjtasara.

Pdlydzati eredmények

Napjainkra elterjedtté vélt, hogy nevelé-oktaté munkank és az ingatlan fejlesztése érdekében,
a jobb finanszirozashoz palyazatokon kell indulnunk. Sem a pedagdgusképzésben, sem a
vezetdképzésen nem kaptunk azonban ilyen irdnyu felkészitést.

Méra mar ilyen irdnyu képzettséggel is rendelkeziink, de leginkébb béséges tapasztalatot
szereztiink, hogy egyre tobb sikeres palyazatot nytjtsunk be. Orommel tapasztalom, hogy a
kollégdim is érzik ennek sziikségességét, figyelemmel kisérik a palyézati kiirdsokat, egyre
gyakrabban készitenek &nalléan is szakmai palyazatokat. Mivel forrdsaink sziikosek, igy ez
hosszii tavon érdekiink, feladatunk.

Pilydzati tevékenységiinknek koszinhetden — amelyet Pilné Juhdsz Edit igazgatohelyettes
kolléga irdnyitott, koordindlt - jelentds forrdst sikeriilt bevonnunk mind az iskola
épiiletének fejlesztése, mind pedig az oktatdst segitd eszkizik beszerzésének teriiletén.
Palyazaton elnyert sajat forrds az elmult 6 évben Gsszesen 5.089.000 Ft, Fét Varos
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Onkorményzatinak tdmogatdsa 422.000 Ft. Ezzel jelentds mértékben sikeriilt boviteni az
Oonkorményzat koltségvetése altal biztositott tAmogatast. Ugy itéljiik, hogy kimagaslo
eredményeinket részben a neveld-oktaté munkat segitd palydzatoknak is koszonhetjik.
(Nyertes palyazatok 2007-2013. - 1. sz. melléklet.)

A személyi feltételek alakulasa

Engedélyezett dllashelyek

Engedélyezett aliashelyek

pedagogus | nem ped. | allashely 1 Engedélyezett allashelyek
tanév allashely | allashahy | 6sszesen o

2007/2008 38,5 12 50,5 L] e @eoms W W ,
405415 D pedagogus

2008/2009 39,5 12 51,6 ol - ’ Alashely

2009/2010 38,5 12 50,5 of [ | ] [ arenpet

2010/2011 40,5 12 52,5 2 . ‘ 1] oashey

2011/2012 40,5 12 52,5 Nl BB ]| e

2013.01.01 o= -

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

jétsl 40,5 1 4,5

A tanul6létszam és osztilyok szamanak novekedését évekig nem kovette a pedagdgus
allashelyek szamanak novekedése, igy tobb évig tiléraban lattattunk el 4 — 5 allashelynyi
6raszamot. Bzt valtotta ki az engedélyezett allashelyszam ketté fével torténd bdvitése, mely
enyhitette a tilérasziikségletet a 2010/2011-es tanévtol.

Onallé gazdalkodasunk megsziinésével egyidejiileg a gazdasagi vezetd és a konyveld
munkéjanak egy részét az iskolavezetés tobbi tagjanak és az iskolatitkarnak kellett atvenni,
ami a mai napig tobbletterhet jelent a fentiekben jelzett 4 f& szdmara. Ennek a szakmai
kihivasnak igyeksziink megfelelni jelentds tobbletmunka vallaldssal, de fontos véaltozasokat
hozo lépéseket kell tenniink a munkamegosztés teriiletén a kovetkez6 tanévtél kezdve.

A nevelétestiilet dsszetétele, a tovabbképzés

Osszeszokott nevelétestiilettel biiszkélkedhetink. 4 Garay Jdnos Altaldnos Iskola még
mindig legfontosabb erdssége, az neveld-és oktatomunka megalapozdja a sokoldaluan
képzett és sokoldalii pedagdgus, a stabil nevelotestiilet.

Munkatarsként mindenkit ismerve azt gondolom, hogy munkdjukat szeret, azt magas
szinvonalon ellatni tudd szakemberek, akik megfeleld vezetdi tamogatds, kovetkezetes
iranyitas mellett tovdbbra is képesek és készek az eddig elvégzett munka szintjén miivelni
hivatasukat.



Pedagdgusok végzettségeinek %o-0s

megoszlasa .

tanar

tanito tébb 25%
diplomaval \

24%

tanar tébb
diplomaval

tanité 17%

22%

tanité +
tanar
12%

Pedagbgusaink magasan képzettek, 53%-ban 2 — 3 diplomaval rendelkeznek, 6t f6 pedagdgus
szakvizsgat tett. Mint ahogy mér emlitettem a minbségi munka feltétele az
dsszekovéacsolodott alkalmazotti kozosség, amelyet a folyamatos képzés, a megijulas
jellemez.

Nehézséget a képzéshez kapesolédd finanszirozasi korlatok okoznak: 2010-ben nem volt
allami céltamogatas (palyazathoz volt kotve), 2012-ben 6300 Ft/f6, az ezt megel6z6 évben
10500 Ft/f6 volt a kotott felhasznaldsa 4llami normativa. 2013-ban elérelathatolag a tavalyi
szamokkal tervezhetiink.

Tovabbképzésben résztvettek szama
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Megallapithaté, hogy egyértelmilen nagy az igény a meglévo tudas folyamatos bovitésére, a
nevel8k sajat szabadidejikben és intézményi keretekben is kihasznaljdk a tovabbképzési
lehet6ségeket. Legfoképpen a modszertani tovabbképzések kedveltek. 2013-ban legnagyobb
érdeklddés a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Dunakeszi Tankertilete altal felvazolt
ingyenes erkolcstan tovabbképzések irdnt van. A képzésre vonatkozé pontos informaciét €s a
részvételi lehetSséget a nevelStestiilet tagjai nagy szamban vérjak.



Az intézmény pedagégiai munkaja és eredményei

A pedagogiai munka célja

Az iskolankban foly6 neveld-oktaté munka kdzéppontjéba a kulcskompetenciak fejlesztését
helyeztiikk. E mellett kiemelt hangsulyt kapott a nemzeti tudat és 6ntudat fejlesztése, a helyi
kozosség szerepének tudatositdsa, a lokalpatriotizmus, mint pozitiv személyiségjegy,
fejlesztendé tulajdonsag kiilonssképpen az Ujonnan betelepiil§ csaladok szamara.

A pedagogiai munka kiemelt feladatai

Kiemelten fontos feladatnak tekintjik a személyiségfejlodéshez sziikséges alapvetd
kompetencidk fejlesztését, amelyekkel segitiink eljuttatni  tanulinkat képességeik
maximumaig. El6térbe helyeztik a tevékenységkozpontli pedagégiai modszereket, a
kooperativ technikékat. Segitjiik a személyiségfejlesztés szempontjabol torésmentes dvoda-
iskola kapcsolat kialakulasat, OVISULI rendezvénysorozattal varjuk az elsé osztalyba
késziiloket. Az als6 tagozat—felsé tagozat kozotti zokkendmentes atmenet megvaldsitasat a
negyedik évfolyamra betanito felsds kollégak munkdjdra, a negyedikes osztalyfénokok és az
otodikes osztalyfonskok egyiittmitkodésére alapozzuk.

A kuleskompetencidk fejlesztése sordn a maximalis pedagégiai tudatossdg alkalmazasira
toreksziink.

A tanulési technikék sokasdgat ismertetjiik meg a tanulokkal, segitjilk a gyermekeket az
ismeretszerzés, szorakozas sordn a legmegfelelébb médszer kivalasztasaban, alkalmazasaban.
Az ért6 olvasast és beszédkészséget minden tanitasi 6ran folyamatosan fejlesztjiik, amely a
munkak&zosségek kiemelt céljai kozott szerepel a 2007/2008. tanév 6ta folyamatosan.
Tudatositjuk tanuléinkban, hogy hazank Eurépa része, de 6nallé torténelemmel, kultiraval
rendelkezik, ersitjilk a hazaszeretet. Testvériskolai kapesolatot 4polunk az erdélyi
Balavasarral, t6bb tabort szerveztiink kiilfsldon, igy Roménia mellett Szlovakia, Ausztria is
szerepel helyszinként.

Megujitottuk  az  iskolai beszamoltatas, eértckelés, az ismeretek szamonkérésének
kovetelményeit és formait. A sziil6k korében végzett kérdbives véleménykutatas, valamint a
neveldtestiilet pedagdgiai 4llasfoglalasa alapjan az 1. évfolyamos tanulok teljesitményét
évkozben szovegesen értékeljiik. Szeptember honapban a tanulok beszédjellemz6irsl
tdgjékoztatét, a tanulményi elérehaladdsrol negyedéves és haromnegyed éves értékelést
készitink. Félévkor és év végén szoveges mindsitést adtunk. A torvényi el8irasoknak
megfeleléen a 2. évfolyam els§ félévében szintén szdvegesen értékeljiik tanuldinkat. A
2011/2012-es tanévben a térvényi elbirasok adta lehetdséggel élve a 2. évfolyam 2. félévében,
a 3. évfolyamon, és a 4. évfolyam a tanulok teljesitményét tanitisi év kézben és év végén
rendszeresen érdemjeggyel értékeljiik a mindsitett teriileteken.

Alapveté értékként kezeljilk az iskolai tanitsi-tanuldsi folyamatok hatékonysigat és az
elsajétitott tudds és kompetencidk hasznélhatésagat, hasznossagat. A nevelési folyamatban, a
nevelési hatdsrendszer alapjanak a tanulék tevékenységét tekintjiik. A bevezetd és kezd
szakaszban a tanitds-tanulds szervezése jatékos formaban, a tanuléi kdzremikodésre épitve,
az érdeklodés felkeltésére, a problémak felvetésére, a megoldaskeresésre és a tanuldi
képességek fejlesztését szolgald ismeretek elsajatitdsara irdnyul. Az alapozé és fejlesztd
szakaszban a tanul6i terhelés a tanuloi képességekhez igazodva ndvekszik. A pedagogusok
ertekelési rendszerében is megjelenitjiik ezeket az elemeket.
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Pedagdgiai innovicié az eldz6 vezetdi idszakban

Az alapkészségek és képességek kialakitasa, fejlesztése, megszilarditasa és az ehhez
kapcsolodd — eszkozrendszer megteremtése volt a  célunk. A differencialt
tanuldsszervezésen alapulé korszerli médszertani eljarasok alkalmazasa alapkdvetelmény
pedagogusaink szdmdara. Ezt a kovetelményrendszert a pedagégus értékelési rendszer
jeleniti meg.

A tapasztalaton és a tevékenykedtetds wtjdn szerzett ismeretek korének szélesitésére
minden eszkdzt megragadunk. Lehetdséget biztositunk pedagégusaink és tanuldink
szamara az erdei iskolai képzésen vald részvételre sziildi tamogatéssal. A nyolcadik
osztalyosok vizsgdjat a kulcskompetencidk fejlesztéséhez igazitottuk. A megszerzett
elméleti tudds gyakorlati alkalmazaséra helyeztik a hangsulyt.

Szamtalan forrdst vontunk be a digitalis oktatés tovabbfejlesztése érdekében. Ez a
felszereltségi 4llapot teszi lehetdvé a digitalis oktatas eljardsainak alkalmazasit a
mindennapi tanitdsi gyakorlatban. Kollégaink rendszeresen tartottak bemutaté orékat a
Kistérségi Pedagdgiai Mddszertani Napok keretében.

Egészségnevelési és drogmegelézési programunkat a pedagdgiai program moédositasakor
2011-ben fogalmaztuk Gjra. Az 1ij szemléletii tartalomhoz Uj médszerek kapcsolodtak. A
megvalositast 3 éven keresztiil az ESZA palyazatai tamogattak, amiért kiilsn készénet
illeti kreativ és minden tevékenységet atfogé magas szinvonalt szakmai munkdjaért Palné
Juhész Edit ig. helyettes kolléganét, a palyézatird munkacsoport vezetdjét.

A kényvtarterem kiépitésére égetd sziiksége volt iskolanknak. Megfelelé képzettséggel
rendelkezd kolléga alkalmazasaval, a targyi feltételek biztositasaval erre a 2008/2009-es
tanév soran keriilt sor. A konyvtar kialakitisit a SZIREN elektronikus k&lesonzési
rendszer alkalmazdsa kévette.

A 2007/2008-as tanévtol a Garay Magazin - iskolaij] sag - évenként 2 alkalommal jelenik
meg. Az Ujsag tartalommal val6 megtoltése a tanulok ujszerii foglalkoztatisa révén ad
lehetdséget a személyiségfejlesztésre. A kiadvanyt tanul6ink és rajtuk keresztiil sziileik
természetesen téritésmentesen kapjak kézbe. A Garay Magazint a 2011/2012. tanévig
iskolai koltségvetésbél, a 2012/2013. tanévben palyézati pénzbél finanszirozta iskolank.

A 2010/2011-es tanévben tinnepelte iskolank fennallisanak 50 éves Jjubileumat, melynek
rendezvénysorozatarol , 4 2007-2013 kozétti vezetéi idSszak kiemelkedd eredményei”
cimsz6 alatt irok.

A 2012/2013.tanév kiemelkedd eseménye volt Garay Jénos - iskolank névadodja -
szilletésének - 200.évforduldja - meginneplése.

Orszdgos kompetenciamérés eredményei

Atlageredmények
Mérési By 2008 2009 2010 2011 2012
tertilet " | iskolai | orszagos | iskolai orszdgos | iskolai | orszégos | iskolai | orszagos | iskolai Orszagos
Matematika 6 | 1543 | 1500 | 1482 | 1484 | 1531 | 1498 | 1510 | 1486 | 1453 1489
8 1523 | 1601 | 1614 | 1605 | 1646 | 1622 | 1566 | 1601 | 1633 | 1612
Szovegértés 6 | 1528 | 1500 | 1548 | 1489 | 1520 | 1483 | 1474 | 1465 | 1460 1472
8 1557 | 1579 | 1617 | 1563 | 1608 | 1583 | 1584 | 1577 | 1606 | 1567

Téblazat magyarazat: a vastaggal szedett értékek az orszagos atlag feletti iskolai teljesitményt
jelolik.
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A fenti tablazat adatai azt mutatjak, hogy a mérésben részt vevé tanuldink mind a két mérési
teriileten, jellemzoen az orszégos 4tlageredmény felett teljesitettek.

Célunk, hogy tanul6ink képességeiknek megfelelden fejlodjenek, és ennek érdekében
gondoskodunk a tanuldsi kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatdsarol, valamint a tehetségek
kibontakoztatisardl. A kdézponti jelentések nyilvanossagra hozatala utdn elemezziik az elért
eredményeket. NevelGtestiileti értekezleten az iskolavezetés tajékoztatja a pedagdgusokat a
mérésben érintett osztalyok, tanulok eredményeirdl. fgy az eredmények figyelembevételével
késziilnek a kovetkez6 tanévre vonatkozo fejlesztési tervek. A sziildket az Iskolaszék, SZMK
gyliléseken, sziil6i értekezleteken valamint az iskola honlapjan tijékoztatjuk. A részletes
eredmények megtekintheték a www.oktatas.hu internetes oldalon.

A pedagdgusok értékelése, ellendrzése

Az éves munkaterv részeként minden tanévre elkészitettiik az ellendrzési tervet, amely
feldlelte a teljes pedagdgiai tevékenységi rendszert, és az IMIP F8-as szabalyzatanak
felhasznaldsaval késziilt el. Minden évben meghatdroztuk a kiemelt célokat, feladatokat, az
ellendrzést végzok személyét, az ellenérzitt teriileteket, a gyakorisagot.

A pedagégusértékels rendszer részeként évenként valamennyi pedagdgus adminisztracios
tevékenységét, tigyeleti munkdjat, a munkaid$ betartdsat, tanoran kiviili programokban vald
aktivitisat ellenGriztilk és értékeltilk. A pedagégusok a tanév végén elvégezték az
Onértékelést, melyben beszamoltak éves munkdjukrdl, amely a pedagogiai
tevékenységrendszeriik minden teriiletére kiterjedt. A belsé és kiilsé eredményesség mérési
rendszerének kidolgozésa, szamszeriisithetésége soran kialakult a dolgoz6k elbtt az a norma,
amelyet az intézmény teljesiteni tud, igy a neveldtestiilet tagjai tobbségében képesek voltak
egyéni teljesitményiiket elhelyezni az intézményi teljesitményen beliil.

Az elmlt id8szakban az aldbbi kiemelt teriiletek ellendrzésére keriilt sor:

Torvényességi ellendrzés
* A pedagbgusok adminisztraciés munkéja, kiilonos tekintettel a taniigyi dokumentumokra.

Szakmai ellen6rzés

Az els6 osztalyosok hangos olvasasanak felmérése a tanév végén
A tanulok irasbeli munkajanak ellenérzése, neveldi javitdsok
Korszerti pedagdgiai modszerek alkalmazasa

Lakohelytink és kornyezetének megismertetése

Szép magyar beszédre nevelés

Alapvet§ illemtani szabalyok megismertetése és alkalmazasa
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Az értékelési rendszerbe bevont pedagogusok szama

14 15

Tanév végén Osszegzd értékelést készitettink az elért eredményekrol, a fejlesztendd
teriiletekré]l, amit megismernek a munkakozosségek, a sziiléi szervezet ¢s az év végi
beszamolo keretében a fenntarto.

Eredményeink

e Nagyon sokat javult a taniigyi dokumentumok vezetése, a térvényi eldirasok
folyamatos véltozasa kovetkeztében erre a teriiletre tovabbra is nagy figyelmet kell
forditanunk.

e Megujitottuk az étkezési nyilvantartas rendszerét a 201 1/2012-es tanévben, az iveket
elektronikus formaban vezetjiik, ezaltal kikiiszoboltitk a szamitasi hibakat. Konnyebbé
valt az fvek kitoltése, ellenérzése és a statisztikai adatok Osszegytijtése. Az étkezési
nyilvantartds vezetéséhez sziikséges specialis szoftver véasérldsara nincs anyagi
keretiink, igy érdekiink a napkozis munkakodzosség altal kifejlesztett elektronikus
rendszer haszndlata, fejlesztése.

o Szémos kimagaslé eredményt értiink el a szép magyar beszédre nevelés teriiletén,
melyet a térségi és orszagos versenyeken elért eredményeink is alatdmasztanak, de a
hétkdznapi beszédben megnyilvanulé altalanos igénytelenséggel szemben a jovoben is
el6térbe kell allitanunk ezt a teriiletet.

o Orommel tapasztaltuk, hogy tanuloink tisztdban vannak az alapvet6 illemtani
szabalyokkal, és az alkalmazas terén is el6relépes tapasztalhato. Tovabbra is fontosnak
tartjuk, hogy erre a teriiletre fokuszaljunk, az eredményeket megtartsuk, javitsuk.

Fét Varos Onkorméinyzat Képvisel6-testiilete dltal végzett fenntartoi ellendrzés
iskolankban (2012. december 31-ig)

A fenntarté évente legalabb egy alkalommal tdrvényességi, pénzigyi, gazdasagi teriileten
végzett ellendrzést. Szakmai ellendrzésre intézményiinkben nem keriilt sor. Fot Véaros
Onkorményzat Képviseld-testillete ellenérzései sordn folyamatosan betartotta, hogy
ellen6rzési tevékenysége nem sértheti a nevelési-oktatasi intézmeny szakmai onallosagat, az
intézmény szakmai dontési hataskorét. A fenntart6i iranyitas egyik legfontosabb eszk6ze az
intézményvezetdk felett gyakorolt munkaltat6i jog. A jogszabalyok pontos betartasa soran
rendszeres és kiegyensiilyozott munkakapcsolat valosult meg koztem és a fenntarté kozott.
Fét Viros Onkormanyzatinak Alpolgarmestere 2012. majus 7-én a szamomra atadott

mindsitési lapon Kkivaléan alkalmasnak minésitette a foti Garay Janos Altalanos
Iskoliban kozalkalmazottként végzett intézményvezetdi munkamat.
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Az intézmény magas szinvonalt szakmai munkdjat a fenntarté minden egyes ellenérzése
soran kiemelte, elismerte. Fot Véros Onkorményzat Képviselé-testillete pedagdgiai
programunk elfogadasakor hangstlyozta annak szakszeriiségét. A Garay Janos Altaldnos
Iskola egyéb dokumentumait, annak médositasat - pl. szervezeti és mikodési szabélyzat,
hézirend, intézményi minéségiranyitasi program, iskolai munkaterv - a fenntart6 minden
esetben jovahagyta. Dokumentumainkat szakmailag és torvényességi szempontbdl is minden
alkalommal ellenérizte, azokat alaposan kidolgozottnak és térvényesnek mindsitette.
Osszességében elmondhato, hogy a fenntart6 ellenérzd tevékenységét athatotta a szakszerliség
€s a j6 gazda szemével tligyelt az atlathaté és gazdasagos miikodés megvaldsitisara, valamint
tamogatta intézményiink szakmai munkajat.

2007-2012 kozott 1 alkalommal rendelt el F6t Varos Jegyz&je (dr. Csiki Gabor) ellen6rzést
intézménytinkben a kévetkez6 témaban:

Tulorék, helyettesitések elszamoldsa

Az ellenérzést Majlath Konrad Konstantin belsd ellendr végezte 2011. 11. 29-2011. 12. 02.
kozott. Az ellendrzés kivilonak minésitette intézményiinkben a tilordk, helyettesitések
elszamoldsdt.

Kapcsolattartas a belsé-kiilsé partnerekkel

Kapcsolatrendszer

Egyetlen intézmény sem miikédik onmagiban. Szoros, egymasra kolcsondsen hatd
kapcsolatrendszer alakitja a munkat. Fontos, hogy az informécidaramlas és az egyiittmiikodés
hatékony legyen minden szinten. Hiszem, hogy az iskola jovojét csak a hagyoményok
apolasaval, a mult értékeinek atorokitésével lehet eredményesen épiteni.

Az intézményen beliili kapcsolatrendszer

Iskolavezetés, munkakozosségek

Reészletesen kifejtem a Kiemelt innovaciés feladatok cimii fejezetben.

Didkonkormdnyzat

Az iskolai didkénkorményzatnak egyre fontosabb szerepe van. A Garays DOK hagyomaényos
programjai koz¢é tartoznak a papirgyiijtések, a ,,sulibulik”, filmklubok és teadélutinok és az
egyre nepszeriibb Gyerek Faktor cimil tehetségkutaté verseny. A DOK anyagi hattere
fuiggetlen az iskola gazdalkodasatol, az &szi és tavaszi papirgyiijtésbdl képz6édik bevétele. A
DOK ebb8l vasarolt értékes hangositd berendezéseket, audiovizudlis, informatikai
eszkozoket. Az 50. jubileumi évben a DOK tdmogatta a rendezvényeket, valamint az
Iskolatorténeti képes krénika megjelenésének finanszirozasat. Nem utolsésorban az iskola
zészlajat a gyerekek tervei alapjan a DOK készittette el. A 2012/2013. tanévben a DOK
anyagi tdmogatdsa mellett tudtuk kiadni leendd elsésoknek szélg — hivogatd jellegli —
tradiciondlisan megjelen Elsé Pad cimii kiadvanyunkat. A DOK anyagi finanszirozasdnak
koszonhetjik a Garay emlékév (200 éve sziiletett Garay Janos) méltosagteljes
megiinneplésének lehetdségét is.
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A 2011/2012. tanévtél a DOK és a munkajukat timogaté pedagégusok nagyon aktiv részt
véllaltak Fét varos rendezvényeinek, linnepeinek lebonyolitdsaban, akiknek munkajat eztiton
is kdszondm.

A sziil6i kozdsség

A nevelé munka — de az oktatss, fejlesztés - sem képzelhet6 el sziilok nélkiil. A veliik valo
kapcsolattartds atmenet az iskolan kiviili és beliili kapcsolatrendszer kozott.

Ha a sziil6k valamilyen gyermekiikkel kapcsolatos kérdést szeretnének tisztdzni, bizalommal
fordulnak hozzank. A hagyomanyos sziildi értekezletek és fogadéorak mellett mara mar jol
miikodik az a rendszer, hogy a sziildk gyermekeikkel kapcsolatban a hetente egy alkalommal
megtartott igazgatéi fogado6ramon keresnek fel, és itt beszéljitk és keressik meg a
megoldasokat a felmeriil$ problémakra vagy riiliink a kézos sikereknek.

Iskoldnk SZMK tagjai az elmult hat évben egyre aktivabbakk4 véltak, kiilénosen jellemz ez
a2010/2011. tanévtdl. Onszervezédésik egyre er6sebb, ehhez azonban mindig szilkség van a
sziil6i szervezet tagsiga altal vélasztott aktiv vezetére, akit dr. Vargha Noéra személyében

megvalasztott a testillet. Kozvetlen segitdivel az iskola egeszének életét meghatirozo
munkdjuk 4tgondolt, segitékész, proaktiv.

Iskolaszék

Az Iskolaszéknek alapité tagja voltam, igy j6l ismerem az itt folyd céltudatos munkat.
To6rvény adta jogaival élve évek 6ta véleményezi, tamogatja és segiti az intézményiinkben
végbemend folyamatokat, neveléssel és oktatassal kapcsolatos elképzeléseinket.

Garays Didkokért Alapitvany

1993 6ta miikodik az iskola alapitvanya. Célul tiizte ki:

* Az oktatds anyagi, technikai feltételeinek javitasat

¢ Testvériskolai kapcsolatunk apolésat

¢ Rendezvényeink tdmogatasat

* Szabadid6s tevékenységek segitését

e Palyazatokon val6 részvételt
Az 50. tanévben hozzdjarultak az iskola arculatanak fejlesztéséhez (foldszinti aula ,,Régen,
volt, hogy is volt” cimii kiallitasanak anyagi tdmogatdsaval), valamint véllaltdk az
Iskolatérténeti képes krénika megjelenésének fele részben torténd finanszirozdsat. A
2012/2013. tanévben teljes kérii anyagi fedezetet biztositott az alapitvany a testvériskolankbol
(Balavasar — Erdély) érkezé 20 fés delegacié 1013 nyaran torténd tdboroztatisira
Magyarorszagon. Koszonjiikk sokrétl, kreativ munkdjukat. A jovoben is szamitunk
tdmogatasukra.

Az intézményen kiviili kapcsolatrendszer

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, mint Fenntarts

A Fenntart6 feladata, miikodési kore:

»Az allam a gyermekek érdekében vallal nagyobb felel6sséget

A 2013. janudr 1-jét6l az 6voddk kivételével altalanos szabélyként allami fenntartisba
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keriiltek az oktatési intézmények.

A koznevelési rendszerben a fenntart6i feladatok atvételével a kormany felszamolja az elmult
évtizedekben egyre mélyiil6 kiilonbségeket, amelyek miatt a szegényebb régiokban sziiletett
gyerekek feln6tt életiikre is kihaté hétranyos helyzetbe keriiltek. Az atalakitas a gyerekek, a
csaladok érdekét szolgalja, valodi esélyegyenldséget teremt az iskolarendszert igazsdgosabba
tev6 nagyobb édllami felel6sségvallalss.

Az allami irdnyitds, fenntartds alapvet6en szakmai iranyitast jelent, melybe beleértendd a
pedagogusok €s a nevel6-oktaté munkdt kozvetleniil segiték bérének, jarulékainak kézponti
biztositdsa, bérfinanszirozas, valamint a taneszkoz-ellatis és a kiilsé szakmai ellendrzés
(tanfeliigyelet) biztositésa, szakmai tovabbképzések koordinalasa.

A fenntartéi feladatok koordindldsat a koézponti és teriileti szervekbél allo Klebelsberg
Intézményfenntartd Kozpont végzi. A teriileti szervezeti egységek a jarasi tankeriiletek (198)
¢s megyekdzponti tankeriiletek (19) lesznek, melyeket az oktdber 31-én kinevezett
tankertiletei igazgatdk iranyitanak.

A tankeriileti igazgatok f&bb feladata az illetékességi teriiletikén miiksdé koznevelési
intézmények irdnyitdsa, pedagégiai munkajanak koordinalésa, kapcsolattartds az
intézményvezetokkel, pedagoégusokkal és a koznevelds egyéb szerepl6ivel; rendszeres
jelentések és adatszolgaltatasok készitése; és bizonyos esetekben az intézmények miikddési
feladatainak ellatasa.”

Emberi Er6forrasok Minisztériuma, K6znevelésért Felelds Allamtitkérsag - kormany.hu

(2012.11. 09., Dr. Hoffmann Rézsa)

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Dunakeszi  Tankeriiletével  kialakitott
munkakapcsolat

Ko6z9s munkénkat a magas szintli szakmai elhivatottsag, a kolcsénds bizalom és elfogadas,
valamint a maximdalis segitdkészség jellemzi. A tankeriilettel kozos, altalaban heti 1
alkalommal t61ténd intézményvezetdi megbeszéléseinken naprakész informaciokat kapunk a
szakmai munka tervezéséhez, szervezéséhez, irényitdsdhoz és ellendérzéséhez, mindezt
alatdmasztva a t6rvényi véltozasokkal. A tankeriilet vezetSje és munkatérsai tantibizonysagot
tettek — szamunkra is példaértékli — szakmai felkésziiltségiikrol, munkamoréaljukrol,
tolerancigjukrol, segitdkészségiikrél és emberségiikrsl. A tanév kozben torténd fenntartdvaltas
a fentiek ellenére is nagyon sok adminisztracios terhet 16 az iskolavezetésre, amely a nevels-
€s oktatomunka helyi irdnyitdsa és ellenGrzése, valamint a vezetdk operativ feladatainak
ellatdsa mellett komoly tobbletterhet jelent. A Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
koltségvetésének elfogaddsdig a fenntartdé 4&ltal szamunkra biztositott anyagi tamogatas
rendszere még most van kialakuloban, és ez neheziti intézményiink mindennapi
tevékenységének anyagi forrasokkal torténd zavartalan ellatasat.

Bizom abban, hogy a fenntart6 intézménytink irdnyitasa, pedagdgiai munkank koordinalésa
soran megismerve és tAmogatva szakmai munkankat tovabb erésiti neveldtestiiletiink neveld-
és oktatomunkéjanak hatékonységat.
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Az intézmény miikodtetlje, a korabbi fenntartéval vals egyiittmiikddés

Az elmult évek sordn korrekt munkakapcsolat alakult ki az eddigi fenntartéval, a jelenlegi
miikddtetdvel. Probléma esetén rendszeresen fordultunk hozzjuk, lehetdség szerint segitséget
nyujtott, tAmogatott. Az indokolhaté szakmai fejlesztéseket sikeriilt kdzremiikodésiikkel
megval6sitani. Az irodak dolgozdival konstruktiv munkakapcsolat alakult ki.

Egyiittmitkodés egyéb partnerekkel

A pedagégiai szakszolgalat, a Gyermekjoléti és Csaladsegit6 Szolgalat munkatarsaival napi
kapcsolatot tartunk fent. A Nevelési Tandcsadé hdrom munkatirsa intézményiinkben
(logopédus, fejlesztd pedagogus, pszichologus) segiti fejlesztd munkankat, akik a rendszeres
kapcsolattartds keretében rendkiviili sziili értekezleteinken tobbszor vettek részt. Segitséget
nyujtottak nehezen nevelhetd osztilyok szociometriai felmérésében, elemzésében, erre
alapozva magatartds terapias foglalkozdsokat tartottak.

A 2007-2013 kozotti vezetsi idészak kiemelked eredményei

Egészségnevelés - egészséges tanuldifjisig

* Egészségnevelési és kornyezeti nevelési felfogasunk rendszerszemléletii, valamennyi
nevelési €s oktatasi tevékenységbe beépitjitk az egészségnevelési és drogprevencids
tevékenységeket.

* Az Egészségiigyi és Szocialis Minisztérium altal tamogatott palyazat keretében harom
€ven keresztiil sikeresen valdsitottuk meg komplex egészségfejlesztési-
drogmegel6z¢si programunkat.

* Minden évben egészséghét keretében tudatositottuk a tanuldkkal az egészséges
¢letm6ddal kapcsolatos tevékenységeket, ezen a héten keriilt sor a kerékparos
ligyességi verseny lebonyolitasara is.

* A felsé tagozatos biologia tantargy keretében Czirjadk Judit tanarnd vezetésével
bekapcsolodtunk az AHA szexudlis és mentalhigiénés felvilagosité programba.

* Alsés tanuloink két éve fogyasztjak rendszeresen a gyiimdlesot illetve a 100 %-os
ivolevet az Iskolagyiimélcs program keretében.

A magyar nyelv és irodalom teriiletén végzett képesség-és készséefeilesztés

A magyar tantdrgy tanitdsa mar az elsé osztalytél kezdve stabil értékeket kozvetit
gyerekeinknek, €s elengedhetetlen a személyiség fejlédéséhez és kiteljesedéséhez. Nagyon
fontos, hogy tanuldink onkifejezésének fejlesztése verbalisan is megtorténjen. Ezek a
gyerekek biztos tantargyi, az életkoruknak megfeleld erkdlesi, esztétikai és érzelmi alapokkal
1épnek a fels6 tagozatra.

Fels tagozaton is hangsulyos a magyar nyelv és irodalom szerepe, hogy fejlessze a nyelvi
megértést és kifejezést. Ehhez szintén az életkori sajatossdgokat figyelembe véve kiilonbozé
utakon jutunk el. Erre nagy sziikség van, hiszen a gyerekek nyelvi fejlettsége meghatérozza a

------

tobbi tantdrgy tanulasdnak mindségét is.

A digitélis oktatds megvaldsuldsa
Az informatikai tAmogatas felhasznaldsaval és a Fot Fejlodéséért Kozalapitvany segitségével
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két interaktiv tdblat vésaroltunk. Tanitvanyaink és kollégdink 6rommel és hozzaértéssel
hasznéljék ezen digitélis eszkozoket azota is. Koszonom Jordan 1ldiké és Téth Tamasné Rick
Katalin digitalis oktats terén diakjainkért végzett munkajat. A fejlesztés tlitemét az anyagi
lehetéségeken til Cseldtei Jozsef informatikai munkako6zosség-vezets koordinalja, akinek
aldozatos munkéjat szintén koszénom.

Konyvtar-kényvtarhasznalat

A 2008-ban alkalmazott f6allasa konyvtaros tanito - Beély Gabor - a konyvtar
»Ujjaszervezésén” til egy addiginal jobban tervezett, tanoraként is megvalosulé konyvtar-
pedagégiai munka elinduldsat is lehetévé tette. A kdnyvtérhasznélat oktatdsa azért fontos,
mert az itt megszerzett tudast minden tantérggyal kapesolatban tudjék hasznélni a gyerekek. A
kdnyvtdrhasznélat legjellemzébb , befogads” tirgyai a magyar nyelv, az informatika, a
torténelem.

Magas szintli idegennyelv-oktatds iskolankban

Iskolankban lehetdségiik van a tanuléknak angol és a német nyelv tanuldsa kozil valasztani.
Szérakoztatéan és jatékosan tudjak a tanulok az idegen nyelvet elsajatitani a mar
hagyoménynak szamité legkiilonfélébb versenyeken, amelyeken kivalo eredményeket ériink
el.

Tehetségfejlesziés

A tehetségfejlesztés kiemelt szerepet kapott a most értékelt vezetdi ciklusban, amelyhez
csatlakozott a nevelotestiilet és a lelkes didksag. A tehetségfejlesztés teriiletén oriasit 1éptiink
elore, neveldtestiiletiink munkéja kivalé. Szeretném megkOszonni mindazon pedagégusok
munkaéjat, akik példaértékii szakmai felkésziiltségiikkel tdmogattdk ezt a folyamatot.

(Iskolai tehetségfejlesztd munkank kiemelt eredményei 2007-2013. - 2. szdmt melléklet.)

A 8. osztalyos vizsgarendszer 4talakitisa kompetencia alaptiva

A kilencvenes évek elejétél hagyoméanyosan a nyolcadik osztélyos tanulok tanév végén helyi
vizsgdn adtak szamot tudasukrol. A pedagdgiai programunk 2007-ben torténd megtjitasakor a
hangstilyt a kompetencia alapt oktatésra helyeztiik. Ehhez igazodva &talakitottuk a
nyolcadikosok vizsgarendszerét, amelynek hajto motorja Herczeg Istvanné ig. helyettes volt,
akinek kitarté és alapos munkajat szintén készénom.

A nyolcadikos tanuldink felkészitésekor nagy hangstlyt fektettiink a fokozatossagra,
terhelhetéségre, az élethosszig tartd tanuldshoz sziikséges alapkompetencidk kialakitdsara.

A gyermek-és feladatkdzpontil vezetds kialakitisa
Ezt a késébbiek sordn a Kiemelt innovéciés feladatok cimii fejezetben fejtem ki.

Iskolank 1j arculata

Intézménytinkben a didkok nem csak attdl érezhetik jol magukat, hogy érdekes dolgokat
tanitunk véltozatos médon, hanem attél is, hogy az iskola bels kdrmyezete, képe egységes,
mégis egyedi és hangulatos. 2008-ban az auldban helyeztikk el a ,,Garay emlékszobat”,
mellyel emléket allitottunk iskolank névadojanak tikrézve a kor hangulatat, amelyben az ir6
¢élt. Ugyanezen az oldalon,- a falon - kapott helyet az iskolai ,,J6vékép” és »C€ljaink™,
valamint a tantestiiletiink tabléja is.

2010-ben iskoldnk 50. sziiletésnapjara egy multidézs, allandé kidllitdst terveztiink és
valdsitottunk meg az emeleten.

Ebben a tanévben az aula bejratdnak néhany kiemelt falat, fekete-fehér, az elmult 50 évet
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idézd fénykép-poszterrel fedtiik le. A bejarattal szemben »Régen volt, hogy is volt...”
cimmel, kivilagitott ,,buborékok” mutatnak egy-egy pillanatot a miltbdl. A mellette levé falon
kapott helyett iskoldnk egykori igazgatdinak arcképcsarnoka, amelyet személyes
adoményként szdntam intézménytinknek. A képeket Garay Nagy Norbert Regionalis Prima
Primissima dijas fest6miivész - iskoldnk egykori tanéra - festette.

Az iskoldban ,tandri pihenét” alakitottunk ki, mely étkezésre, valamint kulturalt sziilo-
pedagdgus megbeszélésre is alkalmas hely.

Az elmilt idészakban ezen a teriileten Gridsi 1épést tettiink elére, amelyért koszonet illeti
iskolank arculatfestt csoportjat, és annak vezetdjét Téth Tamdasné Rick Katalin kolléganét.

Az udvar feltijitisa

A Garay Jénos Altalanos Iskola udvara 2007-ben alkalmatlan volt 425 tanulé szabadidejének
hasznos eltoltésére, hiszen a homokos, poros f6ldén (amely esé esetén sartengerré viéltozott)
eés 1 foci palyan kiviil semmi sem allt a gyermekek rendelkezésére. Az EU normanak
megfeleld, kreativ udvar kiépitését halaszthatatlan feladatnak ftéltem, és ebben partner volt az
iskola neveldtestiilete és sziilsi kozossége is. A Garays Didkokért Alapitvany tdmogatasanak
segitségével 2008-ban megindult a tobblépesds fejlesztési folyamat Palné Juhéasz Edit ig.
helyettes vezetésével. Ma mér biiszkék vagyunk az elért eredményekre. A gyerekek kérében
pedig nagyon népszerli az 11j udvarrész.

Média, az iskola marketingje

A modern vildg legfobb hajtéereje a verseny, mely sziintelen véltozast general. fgy van ez egy
iskola életében is: a nyilvanossag elé valo kilépés, a korrekt, naprakész tajékoztatds, a
sikerekrél és gondokrol sz6l6 folyamatos hiradasok elengedhetetleniil fontosak egy iskola j6
hirének, presztizsének megdrzése, emelése szempontjabél. 4-5 évvel ezeldtt az iskolars sz6l6
hiradasok t6bbnyire 1-1 Féti Szemlében megjelent cikkre korlatozddtak. Az iskolavezetés
azonban felismerte e kiilsé marketingforrasnak, a helyi médigban val6 megjelenésnek, illetve
folyamatos jelenlétnek a jelentdségét. Nekik j6 téma kellett, nekiink megfeleld feliilet. Az
iskola nemzetkdzi és orszégos sikerei pedig j6 témat jelentenek. Az iskola marketingjének
fontos eseményei voltak a jubileumi tanév reprezentativ eseményei is, melyek méltan
keltettek kiemelt kozfigyelmet, igy rendszeressé valt a varosi médiaban valé megjelenésiink.
Az iskola honlapjan kiviil iskolankrél rendszeres publikéciok, tudésitasok, hiradésok jelennek
meg a Fot Caféban és a Foti Hirnokben is.

Akadalymentesitési palyazat

2008. junius 2-4n a F6t Varos Onkorméanyzata palyazatot nyert KMOP-4-5.3-2007-0018
szamon az iskola épiiletének teljes korit akadélymentesitésre. A Garay Jénos Altalanos Iskola
épiiletében megvaldsult  A4talakitdsra és akaddlymentesitésre  végleges jelleggel a
hasznalatbavételi engedélyt 2011. december 20-an kaptuk meg. Koszonjikk a Fenntart6
tamogatésat, er6feszitését.

Az 50. jubileumi tanév rendezvénysorozata

»Iskolank a 2010/2011-es tanévben tnnepelte fennalldsanak 50. évforduldjat. Az eltelt
idészakrol egy jubileumi rendezvénysorozattal emlékeztiink meg. Tantestiiletink a
mindennapi elfoglaltsigok mellett méar 2009 tavaszatol folyamatosan dolgozott az
elokésziileteken, az 50. tanévben pedig idét, energiat nem kimélve, faradsdgot nem ismerve,
egymast segitve, kézosen valdsitottuk meg az eltervezett, elképzelt, megilmodott 8
grandiézus rendezvényt. Igazi 6nzetlen, kreativ csapatmunka volt.”
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fgy emlékszik az 50. jubileumi tanévre Dombovériné Buzis Erika a rendezvénysorozat
koordinatora. K§sz6n6m Dombovariné Buzas Erika és a segitd kollégak munka4jat.

Az Iskolatdrténeti képes krénika megjelentetése

50 éves a foti Garay Janos Altaldnos Iskola. 50 év onmagéaban is hossza id6, majd egy
emberdltt olel fel. Kiilondsen hosszi idét jelent egy oktatdsi intézmény életében,
torténetében, féleg ha két évszammal hitelesitjiik: 1960 — 2010.

Az elmult 50 esztendd alatt sok minden tortént veliink, j6 és rossz egyarant. E konyvben
azokat az eseményeket adtuk 4t — jelenlegi és volt tanitvanyainknak, sziil6knek s
mindenkinek, aki arra érdemesit benniinket, hogy évkonyviinket elolvassa - amelyek
megalapoztik intézményiink jé hirét.

Az iskola épiiletének 50 éves fennallasa ellenére Osszegz0 munka eddig még nem A&llt
rendelkezésiinkre. Az évkényv szerkesztdivel egylitt remélem, val6ban sikertil bemutatnunk
mindazt, amit fontosnak tartunk iskolank €letében, mindazokat, amelyeknek
megvalosuldsahoz mindenki hozzétett valamit, aki az elmult 50 évben az intézményben
és/vagy az intézményért dolgozott. Szeretném megkdszoénni Petyerdk Janosné fészerkeszts
kollégand faradsagot nem ismerd, emberfeletti munkajat.

A balavésari (Roménia) testvériskolai kapcsolat

Fot egyik testvérvarosa Balavésar, mely Erdélyben, Marosvasarhelytél 20 km-re fekszik.
2000-ben vettiik fel a kapcsolatot az ottani iskolaval. 2008-ban sikeriilt felujitani és élové
tenni a kapesolatot, amely azéta is rendszeres és sokrétil. Biite Zsolt kolléga évek ota tartd
szervez6 munkdjat szeretném kiemelni és megkoszonni.

200 éve sziiletett Garay Janos
A 2012/2013. tanév kiemelkedd eseménye volt Garay Janos - iskolank névadéja -
sziiletésének 200. évforduldjara tervezett megemlékezés sorozat, amelyet 4 program
keretében {innepeltiink meg, szoros egyiittmiikddésben Szekszard varosaval és a Garay nevét
visel6 szekszardi altalanos iskolaval.
A rendezvény szervezése 2012 nyarén megkezd8dott, a megemlékezés sorozat a kovetkezd
elemekbdl allt:

e QGaray sirjanal tiszteletadas a koltére emlékezve

* Garay sziiletésnapjan kiemelt rendezvénysorozat Szekszardon

e Szavaloverseny szekszardi szervezésben

e Garay Galéria Féton
Ebben a tanévben Garay emlékét és tiszteletét Ssszekotd kapocsként hasznalva kolcsonds
egylittmiikodés alakult ki a szekszardi altalanos iskolaval. A jovbben testvériskolai kapcsolat
kialakitdsat tervezziik, melynek mozgatérugsja Domokos Eva kollégan®, aki nagymértékben
hozzéjarult a rendezvények és a j6 kapcsolat kialakitasanak sikeréhez,
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Az intézmény vezetésére vonatkozé program és fejlesztési elképzelés

A nevelo- és oktatomunka dltalinos céljai

Célom egy olyan hagyomanyos, sikerorientélt, tehetséggondozd, a tarsadalmi k&Srnyezetre
nyitott intézmény irdnyitasa:

* amely minden tanulé szdmdra érvényes, azaz a jelenleg szikséges és a jovében
fejleszthetd tudast ad mindenkinek képességei, szandékai szerint,

e amelynek miik6dési szabalyai atlathatdak, nyilvanosak,

e amely az intézményhasznilok megelégedésére, az 6 igényeik figyelembevételével
mikodik,

e amelyben a tanuld és a tandr j6l érzi magit,

e amely nemcsak lexikalis ismereteket nyujt, hanem az itt tanulék egyénisége és
kompetenciai, tanulasi képességei és készségei is fejlédnek,

o amely kdzszereplési lehetGséget biztosit a tanuldk szamara,

o amely a sziikebb és tigabb lakokornyezetet, a miiemlékeket, a helytSriéneti
nevezetességeket, a természeti értékeket, a kulturdlis intézményeket, a sportpélyékat,
sportolési lehetéségeket megismerteti és hasznalatat megtanitja. A telepiilés értékeit és
adottsagaikat felhdsznélja a nevelésben,

* amely a fenntartoval és mikodteté dnkorményzattal harmonikus partneri kapesolatot
tart fenn,

¢ ahol az intézmény belsé értékelési rendszere érvényesiil és mitksdik,
* ahol a pedagdgus kollégakat a folyamatos megujulés, a szakmai fejlédés jellemzi.

Az intézmény jovojét eldsegitd, hatékony, innovativ médszereket alkalmazé folyamatokat
serkentem, hozzéjarulok a harmonikus munka feltételeinek biztositasahoz. A feltételek
kialakitdsanal figyelembe veszem, hogy a nevelétestiilet tagjai személyiségiiket szabadon
kibontakoztathassdk. A munkahelyi demokricia a nevelGtestiilet, a sziiléi és a tanul6i
kdz6sség szaméra védelmet nyujt. A demokratizmusra val6 torekvést az egyéni értékelés és az
egyéni felelésség érvényesitésével érdemes dsszekapcsolni.

A munka folyamatossagat a véltozo kériilmények kozott is biztositani kell. Az egységesen
gondolkod6/mlik6d6é neveldtestiilet erdsitése, az Osszeszokottsag kialakitdsa, az olajozott
munkavégzés biztositasa elsédleges célom. Az intézményvezetd és a nevelbtestiilet kiildetése,
hogy a min6ségi nevelést-oktatast végz6 iskola tovabbra is j6 hangulati és innovativ legyen
egyszerre. A neveldtestiilet mellett az iskolai munkat nagymértékben segitd iskolatitkarral, a
technikai dolgozé kollégékkal is (6k jelenleg a Foti Gazdasagi Ellat6 Szervezet alkalmazottai)
emberileg a legjobb viszonyt torekszem kialakitani, Ggymint a tarsintézményekkel is.
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Az intézmény vezetésére vonatkozd konkrét céljaim

Hitem, tanulményaim és tapasztalatom alapjan az a meggy6z6désem, hogy csak az a
szervezet lehet sikeres, melyet allandé megijulas, fejlédés, az elvarasokhoz vald
alkalmazkodas jellemez. A most lejar6 igazgat6i ciklusban konkrét céljaimat is ez a vezérld
elv hatdrozta meg.

A XXI. szézad mésodik évtizedére az alkalmazkodas, a fejlesztés mindennapos sziikségletts,
elvarassa valt. Az iskola jelenlegi miikodését, fejlesztési lehet6ségeit szamos kiilsé™ torvényi
eloirds, belsd helyi szabdlyozds és az iskola haszndldinak igénye, adottsaga, tdrsadalmi
elvdrdsok befolyasoljak.

Olyan intézményben szeretek és szeretnék a jovében is dolgozni, ahol az iskolavezetés
bizalommal teli légkort tud kialakitani, amely azonban nem nélkiil6zi a korrekt
beszdmoltatast. A dolgozdkat szakteriiletiiknek megfeleléen megilleti a kezdeményezés joga.
Ez 4llaspontom szerint az innovativ, j6 hangulatt dolgoz6i k6zosség kialakitasahoz feltétleniil
sziikséges, ami azonban nem mentesiti az intézményvezetét az egyszemélyi feleldsség aldl.

A jogszabalyi viltozisbél ad6dé kovetkezé vezet6i ciklust teljes egészét athato
folyamatos, hosszi tava feladatok

Kiemelt jogszabilyi viltozdsok

A nemzeti kdznevelésrdl szélé 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 2012.
szeptember elsején Iépett hatalyba, azonban egyes elemei lépesdzetesen keriilnek bevezetésre.
Az elkovetkezend6 igazgatdi ciklus legfobb feladatait e jogszabalyban foglaltak maradéktalan
vegrehajtdsa fogja jelenteni. A jogszabélyi valtozasbdl eredd szakmai innovacié keretbe
foglaldsa €s bevezetése intenziv munkét igényelt a nevel6testiilettél, a modositott helyi
pedagdgiai programot 2013. marcius 31-ig kellett elkésziteni.

A korabbi (2011) helyi pedagégiai programunkban meghatéroztuk a kiemelt fejlesztési
teriileteket, melyek t6bb ponton megegyeznek a Nkt. szellemiségével:

Az Nkt. torvény célja és alapelvei:

(1. §) ., ...a gyermek harmonikus lelki, testi, értelmi fejlédésének eldsegitése, képességeik,
Jdrtassdagaik, miiveltségiik fejlesziése, és ezdltal erkolesos, ondlls életvitelre nevelés.

A pedagdgiai kultiira jellemzdje kell, legyen az egyéni bandsmédra torekvés, a bizalom, az
empatia, az életkornak megfeleld kivetelménydllitds és ellendrzés.

A koznevelés kozpontjdban (3. §) ... a tanuld, a pedagdgus és a szild dll, akiknek kotelességei
és jogai egységet alkotnak. Kiemelt feladat a sajétos nevelési igényii és a beilleszkedési,
tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kizdd gyermekek, tanulck specidlis  igényeinek
figyelembevétele, egyéni képességeikhez igazodo, legeredményesebb fejlédésiik elGsegitése, a
minél teljesebb tdrsadalmi beilleszkedés lehetGségeinek megteremtése.”

Teleptilésiink lakonépességét, iskolank kérzetének szociokulturalis Osszetételét, a sziild
elvardsokat rendszeresen felmérjiik, batran mondhatjuk, hogy ismerjiik.

»Az alapkészségek és képességek kialakitdsa kiemelt helyen szerepel ... nevelSmunkdnkban,
célunk az ezt eldsegitl eszkozrendszer megteremtése.
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Oszténozziik pedagégusainkat ... a differencidlt tanuldsszervezésen alapulé  korszerii
modszertani eljdrdsok alkalmazgisdra. Fejlesztiik a  kulcskompetencidkar” 1/2. helyi
pedagdgiai program, Garay Janos Altalanos Iskola, 2011. majus 05.

.» Kiemelten oktatjuk a szdmitdstechnikit és informatikdt valamennyi évfolyamon...

Nagy hangsilyt fektetiink a matematikai képességek fejlesztésére ...Kiemelkeds szerepet kap a
kornyezetvédelem, amely 5-8. osztdlyig a vdlaszthaté tdrgyak rendszerében minden
évfolyamon szerepel....Lehetéséget nyijtunk tanuléinknak a népi iparmiivészeti technikdk
elsajdtitdsdra.

Az egyéni foglalkozdsok, szakkorék mellett a Jelsé tagozaton kézépiskolai felkészitér is
szerveziink tanuldink eredményes tovdbbtanuldsa érdekében. ™ 1/4. helyi pedagogiai program,
Garay Janos Altalanos Iskola, 2011. méjus 05.

Pedagogiai programunk felillvizsgélatat hatéridére teljesitettiik, mely a nevelGtestiiletts]
intenziv munkdt igényelt. E helyiitt is szeretném megkdszonni valamennyi kollégam tamogat6
és kritikai észrevételét is.

Az elkésziilt alapdokumentumokra épiils feladat az Uj pedagégiai program gordiilékeny
bevezetése. Miutdn a nevel6testiilet egészével kézos munka eredményeként jott létre a
szakmai dokumentum, igy magam é&s valamennyi kollégam felkésziilt a kovetkezd tanévre.
Kihivast az 1j elemek — a hit- és erkélestan, valamint az erkdlestan bevezetése, és a 10%-os,
0ndllé intézményi Orakeret Oratervi szintii megvalositdsa jelenti. Ennek tdmogatasat,
ellenérzését  kiemelt feladatomnak  tekintem. Bels6, szakmai konzultaciéval,
tovabbképzéseken vald részvétel segitésével igyekszem magam és kollégaim felkésziiltségét
ndvelni.

Az Nkt.-ben 2013. szeptember elsejei hatilyba lépéssel szerepel a pedagdgus életpalyamodell
bevezetése is, mely a jelenleginél magasabb éraszamokat és béreket irAnyoz el6, s rogziti az
elémeneteli rendszert is. Ezen a teriileten is varjuk a jogalkotd végsd dontését, mivel az
intézmény 2013/2014. tanévét ennek figyelembevételével sziikséges megszervezni.

Kiemelt figyelmet sziikséges forditanunk a 2013 szeptemberével életbe 1€pd , kotorr”
munkaid6é fogalmara, amelyet a pedagdgus az intézményvezet$ dltal meghatérozott feladatok
ellatdsaval koteles tolteni. A teljes munkaidé otvenst—hatvanét szazaléka (22-26 ora) a
wheveléssel-oktatdssal lekitott munkaidi”, amelynek terhére tandrai és egyéb foglalkozdsok
megtartisa rendelhetd el. A kitott munkaids fennmarads részében, amely 2013. szeptember
1-jétol 32 ora, a pedagdgus a nevelés-oktatdst elokészitd, nevelés-oktatdssal dsszefiiggd
egyéb feladatokat ldt el. Az intézményvezetd kotelessége az érak és egyéb feladatok aranyos
beosztasa.

Ez a megkozelités némiképp eltér a pedagogus foglalkoztatas eddigi konstrukci6jatol, ezért az
iskolavezetés és a munkakozésségek csak alapos felkésziilés utan tudnak nekilendiilni e
pedagégiai innovacios munkanak, kiemelt tekintettel az egyenld teherviselésre.

Tovabbi jogszabalymodositss, illetve 1] jogszabélyok megjelenése varhatd, mivel az Nkt.
rendelkezéseivel vald §sszhang megteremtése a jogalkoto feladata.

fgy a kozeljévoben feladatunk lesz megismerkedni a pedagbgus tovabbképzési rendelet 1j,
modositott tartalmaval, és megtervezni annak végrehajtasat, és §sszehangolni a rendeleti titon
elnyerhetd tAmogatdsok rendszerével.
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A magam valasztotta struktira alapjan itt meg kell emlitenem, hogy a k&zneveldsi
intézményekre vonatkozé jogszabélyok is teljes korlien megvaltoztak, igy az SZMSZ és a
hazirend, valamint a belsé szabdlyzatok attekintése, modositasa is e tanitasi év feladata volt.

Tartalomfejlesztés

2012. szeptember elsejétd] megszerveztik a mindennapos testnevelés oktatisat az elsd és
o0todik évfolyamokon, majd felmend rendszerben heti 6t testnevelés ora keretében.
Legsiirgetdbb feladat tehat e struktira szerint a kovetkezd tanévi 6ratervek, pedagdgus
Oraszamok meghatdrozasa. Mivel tornatermiink &s jatéktermiink kapacitdsa sziikos, ezért
alternativ megoldasokat kellett kidolgoznunk, hogy a mindennapos testnevelés foglalkozas —
testépités, a mozgéds szeretetének elsajatitasa megvalésuljon. A felmend rendszer miatt a
mindennapos testnevelés megszervezése és élményszerfi megtartasa a kovetkezd évek feladata
lesz.

Jelenleg a tomegsport és a tandrak elétti jatékos testmozgas foglalkozdsok szolgaljak a
mindennapi testedzés céljait. A témegsport foglalkozasokon valtozatos mozgaslehetséget
igyeksziink = biztositani, valamint még a 2012/2013. tanévben is megszerveztik a
gyogytestnevelést raszorulé tanuldink szdméra.

2013-t6l felmend rendszerben valdsul meg az erkdlcstan vagy az e helyett valaszthato hit- és
erkolcstan ora. A csaladok, tanulok részvételi szandékanak felmérése még e tanév feladata. A
kovetkezé tanév Oratervének/tantargyfelosztasdnak elkészitésénél kiemelt figyelmet forditunk
arra, hogy valamennyi tanulé szdméara a lehetdség szerinti optimalis érarendet 4llitsuk 6ssze e
tekintetben is. Masrészt alapveté kotelességiink, hogy méretében és kialakitasdban is
megfelelé helyiségben Kkeriilijon sor a hit- és erkolestan 6rak megtartasira, melynek
megszervezése a kiilénbdzé koru és vallasi tanuldk egyéni orarendje, az épiilet fizikai
adottsagai és termeink foglaltsiga miatt nem lesz konnyti feladat.

A NAT kiemelt fejlesztési teriiletei és nevelési célok
e azerkdlesi nevelés

nemzeti azonossagtudat, hazafias nevelés

allampolgarsagra, demokracira nevelés

az Onismeret és a tarsas kulttra fejlesztése

a testi és lelki egészségre nevelés

a csaladi életre nevelés

felel8sségvallalds masokért, onkéntesség

fenntarthatésag, kdrnyezettudatossag

pélyaorientacié

gazdasagi és pénziigyi nevelés

médiatudatossigra nevelés

a tanulds tanitdsa

Intézményiink a fejlesztési teriiletek koziil eddig az alabbiakat épitette be a nevelésbe:

Az erkélesi ismeretek tanitdsa megvalosul
e osztalyfénoki o6rdk keretében
* kozlekedési ismeretek, helyzetek (mindennapi élet adta lehetdségek, babesoportjaink
el6adasai, kerékparos tigyességi versenyek) soran
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e kirdndulasok, tdborok alkalmaval
e muzeumlatogatisokkor
* atanitdsi anyagban szerepld és a napi gyakorlatban adodé lehet6ségeket hasznaljuk ki,

foként a torténelem és magyar irodalom targyakon beliil (olvasmanyok, kotelezd
irodalom)

A tanulds tanitisa

A tanulds tanitdsa, a problémamegold6 gondolkodas fejlesztése a tanorai foglalkozasokon is
el6kertil, de 6 teriilete a napkozi.

Az 1jj pedagdgiai program megval6sitdsa sordn kiemelt figyelmet sziikséges forditanunk azon
képességek fejlesztésére, melyek tanitvanyainkat képessé teszik az 6nallé tanuldsra. Ennek
¢érdekében mindenféleképpen sziikségesnek tartom modszertani  kultirdnk megujitasat,
modszertani tirhdzunk bdvitését a mar j6l bevalt hagyoményokra épitve.

Elethosszig tanulas

Gyakorlatorientalt nevelés-oktatés folyik ndlunk. A tanulék ugy sajétithatjak el az élethosszig
tanulashoz sziikséges képességeket és készségeket, hogy majd késébb meg tudjanak felelni a
munkaerd-piac elvarasainak. Erre épiil a specidlisan nalunk miksdd kompetenciaalapt belsd,
8. osztdlyokban megvalosul6 vizsgarendszer, amely felkészit a tovabbtanuldsra, Ugyanezt a
célt szolgaljak a konyvtarhasznalati 6rak is, valamint a tantargyakndl szerepl6 gyiijtémunkak,
kutatési feladatok is.

A nemvzeti 6ntudatra nevelést megvaldsitjuk

e osztalyfonoki orak keretében

¢ tanordk keretében - a tantargyakhoz kapcsolédva

e nemzeti jelképek €s tartalmuk megismertetése

* drdmacsoportunk nemzeti tinnepekhez kapcsolédé miisoraival

* crdélyi testvériskolai kapcsolattal (Erdély, Balavasar)

* sziikebb koérnyezetiink, Fot varos megismerése (a2 munkaterv részeként minden
osztalynak)

e Fot varosa altal szervezett varosi programokon, tinnepségeken vallalunk egyre t&bb
feladatot, ezzel is erésitve tanuléifjusagunk lokalpatriotizmusat

Kiemelt fejlesztési teriiletek a neveléssel parhuzamosan épitkez0 oktatds teriiletén

Iskolénk sajatos arculata:
e Informatika-szamitastechnika
¢ Idegen nyelvek (angol-német)

Informatika-szamitastechnika

Az informatika tantargyat elsé osztaly 6ta tanuld gyermekek egyre otthonosabban mozognak
az informaciés tarsadalomban. Bz pedig végsé soron az informaciét munkdja sordn
felbasznalni és létrehozni tudé ember képzését célozza meg szamunkra. Az iskolankban folyé
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informatika, szamitdstechnika legfontosabb szerepe abban rejlik, hogy tanuléink naponta
szembeslilnek az Ujhoz valé alkalmazkodéssal; az 4llandé 6nképzés életformajuk
meghatéroz6 részévé valik. Aktudlis és siirgetd feladatunk ezen tantérgy keretében, hogy
mik6zben megtanitjuk tanitvinyainkat az informécidszerzési,-feldolgozasi és-atadasi
technikékra, rohan6 vildgunkban nélkillszhetetlen, hogy a ndlunk tanulék megtanuljak az
informéci6szerzés jogi és etikai szabalyait. Ezen gyakorlati ismeretek hidnyaban szdmos
konfliktusba keriilhetnek a mindennapi életben.

Idegen nyelvek (angol-német)

Célunk, hogy tanitvinyaink és sziilleik egyardnt ismerjék fel, hogy a mai vilagban
gyermekeink szdméra életiik, munk4juk sordn hasznilhaté nyelvtuddsra van sziikség. A
2013/2014. tanévt6l kotelezd ora keretében mar elsd osztalytdl bevezettik az idegen nyelv
oktatasat. Célunk, hogy iskolank tanul6i képessé valjanak idegen nyelven kommunikélni,
amelyet beszédcentrikus, jatékos nyelvoktatds keretében valésitunk meg. Az elért
eredményeinkbdl kiindulva meg kell gyézniink a sziildket a nyelvoktatdsra vonatkozéd —
olykor indokolatlan, de - egyre gyakoribba valé idegen nyelvi tandrai részvétel aloli
felmentési kérelmek benyujtasinak sziikségtelenségérdl. A tanulsi nehézségekkel kiizdd
tanulok szaméra is lehetové tessziik differencialt, kooperativ csoportmunka keretében az
érdekessé, élvezhetdvé vardzsolt, életkdzelivé valt nyelvoktatast.
Az idegen nyelv oktatisa sordn minden tanulénk kapjon izelit6t a célnyelvi orszag(ok)
kultiirdjabol és civilizaci6jabol, sajat értékeibdl, és ezeket hazaja kulturajaval dsszehasonlitva
a magyar kultura értékeit is lassa tagabb 6sszefliggésben.
Célunk volt és lesz a jovOben is, hogy a nyelvoktatdst a tandrakon kiviili tevékenységre is
kiterjessziik. Szakkori keretben és kiilfoldi kiranduldsok alkalmaval tanuldink a szé és a tettek
szintjén is megismerkedtek a célnyelvi orszag(ok) népi hagyoményaival, szokésaival és
tinnepeivel.
Dramajaték keretében tanuléink minden évben bemutatjak nyelvi ismeretiiket az Osztrak
Intézet altal meghirdetett OLIMA német nyelvi versenyen, ahol a legrangosabb dijakat
hozzék el iskolank didkjai, koszonhetSen Miklosné Megyesi Ibolya némettanér kiemelkedé
szakmai felkészité munkéjanak.
A Garay Ovisuli keretében mar a leendé elsdsok és sziileik is izelitét kapnak az iskolankban
foly6 nyelvoktatas sokszin(iségérol.
A jovBben egyre fontosabbd valhat, hogy interaktiv médon, tanéran kiviili tevékenység sorén
kozelitstik meg a nyelvoktatas/orszdgismeret - tantirgyi feladatat pl. osztalyok ko6zotti
orszagismeret vetélkeddn, amelyet egy évben akér farsangon is meg lehet valositani jatékos
forméban:

o plakat -vagy jatékkészitéssel,

o specialis ételek kinalasaval,

e tanctanitassal.
Agodcs Moénika angoltandrné maér sokszor bizonyitotta talalékonysagat, kreativitasara tovabbra
is szamitok, amelyhez, remélem, neveltestiiletiink tagjai is szivesen csatlakoznak.
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A felzdrkoztatds-tehetséggondozds kizos elemei, feladatai
e Differencialt dravezetéssel biztositjuk, hogy a tanéra jellege és a tanul6 sziikségletei
szerinti differencialt foglalkoztatas legyen, az ehhez sziikséges egyéni igények alapjan
osszeallitott feladatsorokat alkalmazunk.

e Egyéni motivalassal sikerélményhez juttatjuk a tanuldkat tdmaszkodva a meglévo
képességeikre.

e Serkent6 atmoszféra megteremtese.

e Megfelelé tanar-didk kapcsolat kialakitdsa, az egyéniség kolcsonds tisztelete.

Ne a lexikélisan tanitand6é tananyag novelése legyen az els6dleges szempont a
pedagégus nevelési-oktatdsi tevékenysége sordn, hanem a tapasztalatban, a
tevékenykedtetds utjan szerzett ismeretek atadaséra torekedjiink. Ezen a teriileten mar
sokat léptiink elére az elmiilt 6 tanévben, de innovaciéra a tovabbiakban is sziikség
van.

A tanulds tanitisa minden é&vfolyamon a korosztalynak megfeleld szinten és
mélységben.

Az 6nalldé tanuldsra valé képesség és készségek alapjainak lerakésa, mely az
eredményes kozépfoki oktatasban valé eredményes részvétel feltctele.

,...aki nem ismeri fel idében a véltozasokat, és nem ujit radikélisan tizletmenetén,
menthetetleniil lemarad, még akkor is, ha pillanatnyilag sikeres.”
(Inzelt Annamaria: Bevezetés az innovéaci6-menedzsmentbe 170.p.)

A tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatasat segité programok

Iskolankban a kiilonleges banasmodot igényld tanuldk szdma alacsony (8%).

BTM tanulok szama
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E tanulok fejlesztésérdl az eddigi jol bevalt gyakorlatnak megfeleléen gondoskodunk.

e A tanulasi nehézségekkel kiizdd tanuldk kisziirése, személyiségiik megismerése révén, az
ahhoz illeszked6 pedag6giai modszereket alkalmazasa.

e Egységes, differencialt és egyénre szabott tanulasi kovetelményeket, fejlesztd
foglalkozasokat és ellendrzési-értékelési eljarasokat alkalmazunk (fejlesztépedagogus,
logopédiai ellatas, gyogytestnevelés).
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¢ Rendszeres tajékoztatjuk a sziiloket a gyermek fejlédésérdl, hogy segitséget nyujtsunk az
otthoni tanulashoz; illetve szitkség esetén napkozis csoportba irdnyitjuk a tanuldt.

e A tanulokat megfeleld szakmai szolgaltatd szervezetekhez iranyitjuk.

e Az elsé osztalyos tanuloknal tanév elején DIFER felmérést készitlink, hogy kiszjiik a
tanulasi nehézségekre hajlamos gyermekeket.

e TFlvégezziik az wijonnan érkezé gyermekek tanulasi képességeinek felmérését, tanulmanyi
elééletét megismerjilk, az esetleges problémdkat jelezzitk a sziild ¢s az osztalyfonok
szamara.

Tehetséggondozas

Biiszkék vagyunk nevel6-oktaté munkénk eredményeire, amely a tanulmanyi munkaban
kiemelkedd teljesitményt nytijt6 tanuléink magas szdmaban és szazalékos aranyaban, a
kedvezd beiskolazdsi eredményekben és szamtalan tanulményi verseny kimagaslé
eredményében jelenik meg.

Kitiné tanulok %-os aranya

25% 1
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15% -
10% -

5% -

0%

2007/2008  2008/2009  2009/2010  2010/2011  2011/2012

Fontosnak tartjuk a tehetséges tanulok képességeinek maximalis kiaknazasat, képességeik
tovéabbfejlesztését, személyiségiik harmonikus fejlesztését.

Gondot forditunk a tehetséges tanulék kiemelkedd képességeinek felismerésére, érdeklddési
korik  feltirdsara, pontos koriilhatdroldsara. Fejlédésiiket —rendszeresen figyeljiik,
folyamatosan biztositjuk a megfeleld motivalast és értékelést.

HH/HHH-s tanulok ellatasa

A torvényi kotelezettségeinknek eleget téve minden tanévben felmérjik a HH/HHH-s
tanulékat. HH-s tanul6ink széménak novekedése meghaladja a tanuloi 16tszam névekedésébol
kovetkez6 aranyt. A HHH-s tanuléink szdma alacsony (3 — 6 0 tanévenként).

27



HH/HHH tanulok szama
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Ezen tanulok ellatdsarél a Kozoktatdsi Intézményi Esélyegyenléségi Intézkedési Tervben
megfogalmazottak szerint jartunk el.

Az orszagos kompetenciamérésen iskolank eddig is kiemelkedden teljesitett. Feladatomnak
tartom, hogy a jelenlegi eredmények megtartasaért kollégaimmal egyiitt mindent megtegyiink,
lehetdség szerint tovabb javitsuk azokat.

Allaspontom szerint ez is hozzasegfti tanuldinkat, hogy képessé valjanak az élethosszig vald
tanuldsra. Ezt a szemléletet a mindennapi nevelés-oktatdsba hangsulyozottabban be kell
épiteniink. Ennek megvalositasa az eddigieknél tudatosabb taneszkoz valasztassal, a tandrai €s
tanéran kiviili foglalkozasok tudatosabb felépitésével val6sithatd meg (konyvtarhasznalat
elsajatitasa; tudatos internethasznalat; kutaté munkak készittetése — forraselemzés).

T&bb teriileten tervezem az elérelépést, amelyeket én magam prioritasként kezelek.

e Az iskola gyakorlokertjét évek 6ta nem hasznaljuk alkalmi parkolason kiviil masra.
Mivel az iskola komyékén a parkolas Oridsi problémakat okozott Fot Varos
Onkormanyzat Képviseld-testillete parkol6t epitett a gyakorlo kert helyén gondjaink
enyhitése érdekében, amelyet eziton is szeretnék megkoszonni  iskolank
mitkédtetdjének. Fontosnak tartom feltjitani azt a hagyomanyt, hogy a technika,
biolégia, természetismeret tantirgyak, illetve délutani foglalkozasok keretében
tanuléifjusagunk megismerje és megtanulja a kornyezettudatos  foldmiivelés
sajatossagait, kiprobélja a magyar paraszti kultira, a foti hagyoményoknak megfeleld
mezOgazdasagi tevékenységeket. Mivel erre a funkciovaltas miatt a régi gyakorlokert
nem alkalmas, ennek megvaldsitdsit a tornaterem és az alsos termek kozotti
elhanyagolt, alig hasznalt udvarrészen tudnam elképzelni. Szakembereink, tettre kész
tanuléink vannak, de hidnyzik a megvalositashoz szikséges targyi feltételek
Jegnagyobb része. Mivel sok foti Gstermeld csalad iratta be gyermekét iskolankba,
szeretnék épiteni kreativ segitségiikre, itmutatasukra.

e Az alsés munkakozosség szeretne jarasi szinti, de leginkabb a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont Dunakeszi Tankertiletébe tartozo also tagozatos altalanos
iskolai tanulok szamara gyakorlatorientalt — komplex matematika versenyt szervezni
&s rendezni a 2013/2014. tanévtél. Ezt a kezdeményezést tAmogatom. Egyrészt azért,
mert nagyon j6 modszertani elemnek tartom a kulcskompetencidk fejlesztése teriiletén,
masrészt fontos, hogy nagyobb szerepet véllaljon iskolank a Klebelsberg
Intézményfenntarté Koézpont Dunakeszi Tankertiletéhez tartozé altalanos iskolék altal
megrendezésre keriily versenyek tdrhazdnak szélesitése és szinesitése teriiletén. A
megrendezéshez sziikséges forrds biztositasara a fenntartot tamogatasat szeretném
Kkérni, hiszen iskolank jarasi szintli verseny megszervezesére eddig nem véllalkozott.
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Kiemelt innovacios feladatok

A nevelotestiiletre vonatkozo folyamatos, hosszu tavi fejlesztési feladatok

Az intézmény a pedagogus kollégak szdmara valddi alkotomiihely, azonban az intézménykozi
kapcsolatokat sziikséges ersiteni, fejleszteni, pl. rendszeres tapasztalatcserét folytatni a
jovoében is a tarsintézményekkel sajat onmegerdsitésiink érdekében is. A tartalmi, szakmai
munka fejlesztése az 0j tartalmak és a modszertan szempontjabol kivanatos elsésorban.
- Legfontosabb feladatnak az itt folyé munka szinvonaldnak megérzését, emelését tartom. Ez az
onkorményzati, a nevelétestiileti, a sziiléi, a tanuléi, azaz a ,,felhasznalok™ 4llasfoglalasanak
figyelembevételével torténhet meg.

Munkank sordn egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia az oktatés mellett a nevelésnek, melynek
sikere elsdsorban egy folyamatos, kovetkezetes, 6sszefogdsra épiild, egységes elvarasok és
differencialt eljarasok alapjan miikodé pedagbgiai tevékenységtol fiigg.
A teljes nevelési idoszak alatt a cél a kezdetekben felkeltett érdeklédés, a kialakitott
motivaci6 fenntartdsa. A tanéran kiviili nevelés soran karakteresebben meg kell jeleniteniiik a
kulturdlis tartalmakat; alternativat kell nytjtanunk a szamitogéppel és a 16dorgéssel szemben.
A jovében még hatékonyabb eszkdzoket fogunk keresni arra, hogy minden tanulét be tudjunk
vonni az egyéb iskolai foglalkozdsokba. Ennek eszkoze a pedagdgiai médszertani kultira
céliranyos, hatékony fejlesztése, megtjitasa, amelynek egyik f6 teriilete a tovabbképzéseken
vald részvétel.
A fejlesztés iranyai:

e Szakmai, médszertani fejlédést biztositd tanfolyamokon vald részvétel.

e Erkdlestan oktatdsara iranyul6 szakemberképzés.

e Pedagdgusok Gszténzése szakvizsgara.

e Az SNI gyermekekkel valé bandsmodra felkészitd, (ij modszerek elsajatitasat lehetdvé

tevd tovabbképzések elvégzése tobb pedagdgus éltal.

Innovativ iskolavezetés

Iskolank nemcsak azért szorul modernizaciora, mert lemaradhat sajat szakmai lehet6ségeirél,
hanem azért is, mert a modern tirsadalmak mélyaramlatai —az egyéni autonémia, a
demokratikus intézményrendszer és az emberi élet humanizalasanak er6sb6dése- valosaggal
kikényszeritik az iskola modernizaléddsanak, demokratizdldsdnak és humanizaldsanak hol
kiilon-kiilén futd, hol 6sszefonddd tendencidit. A reform és innovacio tehat egymas nélkiil
semmire sem mennek.
Az innovaci6 a mikroszféra (pl.: iskola), a reform pedig a makroszféra (az egész
iskolarendszer, az intézménykozi kapcsolatok) modernizalasanak eszkoze.
Innovativ iskolavezetés nélkiil az eredményes iskolai innovicié elképzelhetetlen. Az
iskolavezetés [0 feladatai:
1. Az innovaciés produktumok létrehozasanak, bevezetésének és terjesztésének
folyamatos menedzselése.
2. Nélkiilozhetetlen hattérfeltételeknek (az intézmény innovaciés potencialjanak)
tudatos, tervszerti, rendszeres fejlesztése.

Ennek eszkdze a gyermek- és feladatkozponti vezetés és iranyitds, amely az eddigiekhez
képest hagyomanyos és innovativ elemeket is tartalmaz.
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Hagyomdnyos elemek:
A szakmai munkakdzosségek hataskorét rugalmasan kell kezelni, a nevelbtestiilet jogainak
csorbitasa nélkiil az eddigi gyakorlatnak megfeleléen. A nevelGtestiileti és munkak6zdsségi
értekezleteket - a munkatervek alapjan - a jol bevalt forma és tartalom szerint szeretném a
jovoOben is megvaldsitani.

a) Hagyoményos igazgatdsagi megbeszélés allando résztvevoi:

e igazgato

e igazgatohelyettesek
Az el6z6 vezeti ciklusban célul tliztem ki, hogy 1étrehozni és havonta miikdtetni fogom a
kibdvitett iskolavezetdi megbeszéléseket, amely az6ta hatékonyan miikodik.

b) Kib6vitett iskolavezetdi értekezlet allando résztvevoi:

e igazgatd

e igazgatlhelyettesek

o munkak$zosség vezetdk

e DOK segitd tanar
Allandé meghivott:

e Kozalkalmazotti Tanacs elndke

e aktualitdsnak megfeleld munkacsoport vezet6je
A vezetoi értekezlet résztveviinek korét az dllando résztvevikon kiviil mindig a feladat
hatdarozta meg. A feladatkozpontu vezetés egyik kritériuma, hogy konkrét feladat
megolddsdara alkalmi munkacsoportot (és vezetdt) hozhat létre, mely a sikeres megoldas utin
az automatikusan feloszlik. Nagyon jol bevalt ez a forma. A résztvevdk naprakész

informécidval rendelkeztek, amelyet tovabbadtak a kollégaknak, valamint a hozzajuk tartozo
iskolahasznaloknak.

Ezaltal az oktatasszervezés az iskolankban
o Egységes elvek és szempontok alapjan miik6dik.
e Minden pedagogus és alkalmazott tudja, ki a kdzvetlen vezetdje, tudja, ki ellenérzi a
munkdjat, bizonyos kérdésekben kihez fordulhat tanacsért, kit6l varhat segitséget.
e A rendszer milkddése gyors, hatékony és foleg nem 6ncélu.
e A szervezet vezetdi rendszeresen egyeztetve alakitjdk ki allaspontjaikat egy-egy

id6szak feladataival kapcsolatban (nem sziikséges az értekezleti forma sem minden
egyes esetmegbeszéléshez).

A vezetdi innovdcio megvalositasanak elemei

a) A kozalkalmazotti tandcs szerepének névelése

A jovoben nagyobb hangsilyt kell fektetniink a nevelGtestiilet és a technikai dolgozdk
kapcsolati rendszerének harmonikus, naprakész mikddtetésére. Itt kiemelkedd szerepet
szanok a Ko6zalkalmazotti Tandcsnak, és annak vezetdjének. Ez az a forum:

e Ahova minden kézalkalmazott tartozik.

e Akinek jogszabalyban meghatérozott jogai és kételességei vannak.

e Akinek informécidkozvetitd szerepét erbsiteni sziikséges, mert akkor nem érezheti
egyetlen koézalkalmazott sem, hogy valamib6él kimaradt vagy lemaradt a pontos
informéci6é hidnyaban (a Kozalkalmazotti Tanacs elndke allandd meghivott tagja a
kibovitett iskolavezetésnek).
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e Aki a tagok informdcidinak birtokdban naprakészen érvényesitheti a tagok
érdekképviseletét.

e Akik megfeleld6 kommunikécidval nagymértékben segithetik a napi nevelés-és
oktatasszervezést a technikai dolgozdk és a nevelGtestiilet tagjai kozott.

b) A szakmai munkak$z6sségek rendszerének atalakitasa

Intézménylinkben négy munkak6zdsség miikddik: alsos, felsds, napkézis és informatikai
munkak6zosség. Az alapfoku oktatasban részt vevod korosztalyok nevelésének és oktatasanak
életkori sajatossagaihoz igazodik ez a klasszikus felosztds. Az informatika oktatdsat kiemelt
feladatnak tekintjiik, ezt jeleniti meg az informatikai munkakdzosség, amelyben tanitok és
tanarok is egyarant dolgoznak. Mara nyilvanval6ova valt:

e amunkak6zdsség vezetok tilterheltek,

e kiemelt helyen kezeljik intézményiinkben az angol és német nyelv oktatasat is,

e bevezettiik a mindennapos testnevelés egy lehetséges formajat,

e ahagyoményéapolasban allando és fontos szerep harul a milvésztanarokra.
Ez indokoltta teszi az eddigieken kiviil 3 Ujabb munkak$zosség létrehozasat, amelyet a
jogszabalyi hattér is lehetdvé tesz. A kovetkezd 1j munkakdzosségek létrehozasat latom tehat
indokoltnak azzal, hogy a munkak§zdsségek feladatellatdsa nem jelenthet elszigetel6dést,
hanem az intézmény éves munkatervének megfeleléen projektalapti szervezddést is kell
jelentsen:

e idegen nyelvi,

e mivészeti,

e testnevelés.
Fhhez szeretném megszerezni a fenntartd jovahagyasit a 2013/2014. tanévtsl. A
munkak6zdsségek szaméanak novelése azért is fontos, hiszen az intézménynek a
szakfelligyeleti rendszerre is fel kell késziilnie, pedagdgus kollégdinkat az eddigieknél
alaposabban sziikséges mentoralnia.

¢) Fejlesztési teriiletek a dolgozodi ellen6rzés, értékelés teriiletén

e Az ellenérzés célja, hogy eredményeibdl koévetkeztetéseket vonjunk le, azaz
elemezzikk és értékeljiik. Az elemzés szerepe, hogy konzekvencidkat vonjon le,
trendeket allapitson meg, azaz megalapozza az értékelést, majd utdna a kovetkezd
célok, feladatok tervezésének folyamatat. Az elemzés és a rd tdmaszkodo értékelés
annal hitelesebb, minél
e objektivebb,

e adatokkal minél jobban aldtdmasztott,

e szamszerlsithetd.
Az értékelési kultura szintjének meghatirozé eleme az intézmény szabalyozottsagi szintje. A
szabalyozottsdg novekedésével csokken a vezetd(k) személyiségének dominancidja a
folyamatokban, igy az eredményességben vagy eredménytelenségben. A szabalyozottsagi
szint azért jelentds, mert a szabalyoknak valé megfelel6ség helyébe a vezetd személyiségének
valé megfeleloség 1éphet, amely az értékelési kultira szintjének csokkenéséhez vezet. Az
értékelési kultira szintje annal magasabb, minél jobban a k6zdsen elfogadott szabalyoknak
valé megfeleldség ellendrzésére épiil és nem a vezetd vagy vezetdk egyéni véleményére,
benyomadsaira.
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Hosszi, sok munkaval jaré, de eredményes utat tettiink meg ezen az titon, amely nem volt
mindig goréngyokt6l mentes. Az irany jo, de korantsem tokéletes. Azt azonban batran
elismerhetem, hogy vezet6ként képes voltam az ellenérzések eredményeib6l konzekvencidkat
levonni €s célokat, feladatokat kitlizni. Els6sorban nem diagnosztizaltam, hanem diagnozisok
¢s auditok eredményeit szintetizaltam, elemeztem. Munkam soran jobban kell figyelnem arra,
hogy az iskolavezetésen kiviil egyre tobb pedagogusra tdmaszkodjam, mert akkor fogom
tudni a megfeleld, elfogadhatd és végrehajthatd intézkedési terveket elkésziteni, amely a
kitliz6tt célok megvalodsitdsanak egyik fontos zaloga.

o Felkésziilés az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzés rendszerére
Az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzés rendszere (Nkt. 87.) hatalyos 2012. szeptember 1-
jétol.
A felkésziiléshez sziikséges vezetdi feladatokat az azonnal megvaldsitasra varé feladatok
cimti fejezetben részletezem.

A targyi feltételek fejlesztése

Forrdsszervezés - Taneszkozfejlesztés

Iskolénk fenntartdja a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, miikddtetéje Fot Véros
Onkormanyzata. A jogszabély erejénél fogva a Garay Janos Altalanos Iskola 6nallé jogi
személy, gazdalkodas szempontjabol, mint Gnalléan miikodé és gazdalkodo koéltségvetési
szerv 2013. januar elsejével megsziint. Az iskola miikddéséhez és az intézményben folyé
neveld-és oktaté munka megszervezéséhez két fo forras all rendelkezésre: a fenntartoi
tamogatais és a miikddtetdre harul6 koltségek fedezete.

A szikkds koltségvetési forrasok arra 6szténdznek, hogy mas alternativ pénzforrasokat is
felkutassunk, igénybe vegylink, és ez is feladatnévekedést eredményez. Hosszi tavd,
folyamatos feladatunk a jovOben is palyazatok irdsa — a lehet6ségek felkutatdsa. Dologi
keretiink felhasznalasa soran elsdbbséget élvez az épiilet biztonsagos tizemeltetése, a tanulds
feltételeinek megteremtése.

Belsé fejlesztési feladatok
a) Elektronikus napl6 hasznalatanak bevezetése

A 2012. évi koltségvetés az Onkormanyzati fenntartasi oktatasi intézmények részére
ismételten informatikai céltdmogatast vezetett be. Ennek keretében a tamogatasi 6sszeg 50 %-
at olyan akkreditalt iskolai adminisztraciés és iigyviteli szoftverek beszerzésére és ezek
mikodtetésével Osszefliggd kiadasokra fordithattuk, melyek segitségével megoldhatjuk
intézménylink adminisztracidjanak modernizaciojat, korszerisitését. Szeretném, ha
iskolankban hasznélnénk az elektronikus naplot, melynek hardver feltételei jelenleg részben
allnak rendelkezésre, tehat itt sem maradhat el az optimalizacid. Az elérelépésre az Gtmutatd
jogszabalyi hattér megismerése utan keriilhet sor.
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b) Digitalis oktatas fejlesztése

A digitalis oktatasban terén az elmilt 6 évben sok sikert értiink el. 4 intelligens tablaval
rendelkeziink, amely a tanitds leglijabb technoldgiai kozé tartozik. Kollégaink évente tartottak
bemutatd oOrakat hasznalatuk megismertetése érdekében sziiloknek, nevelGtestiiletiink
tagjainak. A Kistérségi Pedagégiai Napok keretében miikddés kozben lathatta a szakma a
digitalis tablak nyujtotta lehetdségeket és elénydket.

Azt, hogy elindultunk egy uton, nagyon fontosnak érzem, és ugy gondolom, hogy a digitalis
oktatast feltételéiil szolgalé hardver eszkdzok beszerzése folyamatos, sokirdnyu, atgondolt
tervezést és munkat igényel. Legnehezebb feladat az anyagi hattér megteremtése lesz, hiszen
tanul6ink létszaméhoz képest a 4 tabla kevés, csak kiindulépontnak tekinthet.

A fejlesztés tamogatasara iskolai koltségvetési keretbol egyeldére nem jut. Csak dsszefogassal
és j0l megirt palyazatokkal érhetd el a siker.

A Garay Jénos Altalanos Iskola, a Garays Didkokért Alapitvany elkotelezettségérél tudunk.
Amennyiben egyetért Fot Fejlodéséért Kozalapitvany feladatvallalasunkkal, szamitunk
segitségére, hiszen ezen célok megvalositasanak eddig kezdeményezdje és segitbje volt.
Elérelépés sziikséges ezen a teriileten a kollégak képzésében is. Kezdeményezem, hogy jol
képzett informatikus tanaraink vallaljanak olyan belsd képzéseket, amelyek lehetdvé tennék
az ismeretatadast. Erre a nevelGtestiilet tobbsége nyitott, fogékony.

¢) Szemléltetd eszk6zok beszerzése

Kollégaim felmérése alapjan a jelenlegi elavult és nullara irt oktatdst-nevelést segitd
szemléltetd eszkozallomanyunk lecseréléséhez, fejlesztéséhez 3 millié Ft lenne sziikséges.
Mivel erre teljes koriien nem &ll rendelkezésre fedezet, ezért nincs mas 1t, mint a kiilsd
pénziigyi forrasok felkutatdsa, igénybevétele.

d) Fénymasolo géppark fejlesztése

Fontos tovabbra is fejleszteniink a fénymasolé gépparkot, amely jelenleg 1 darab 1j
(iskolatitkéari szoba), valamint 1 darab tdjraforgalmazott multifunkciés - nyomatdij alapu -
fénymasold (tandri szoba) biztositja az iskolai adminisztracié és a nevel6-és oktatdmunka
feladatainak ellatdsat. Ez a két fénymdsold gép nem elegendd a mindennapi feladatok
elvégzéséhez, ezért a Garays Didkokért Alapitvanyhoz nyujtunk be kérelmet arra, hogy
vasaroljon szamunkra fénymasolot, és adja at iskolank szdmara tartds hasznalatra. Ez azért is
kap prioritast, mert iskolank oktatdmunkdajanak kézéppontjdba a kompetencia alapt oktatést
allitottuk, amely jol tervezett, szervezett és kivitelezett differencidlt oktatds megval6sitasat
jelenti. Ezeken az 6rdkon a pedagdgus alapos szakmai ismeretén kiviil jelentés mennyiségii
egyénre szabott feladatlapra van sziikség, melynek a tanulok szamaéra torténd sokszorositdsa
nélkiilozhetetlen.

Az épiilet és az udvar fejlesztésének terve

e Az épiilet régi részén az ablakcserék megkezdésének litemezése (az 50 éves ablakok el
vannak korhadva, sokat nem lehet zarni, csak beszogelni, a szél beflj rajtuk. Fiitési
id6szakban - szeles id6 - esetén szinte teljesen kihiil az épiilet, igy sokkal t6bb energiat
kell felhasznalnunk).

e A sportpalya bitumenes alapja sok helyen szétvalt, felpiiposodott, balesetveszélyes.
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A sportpdlya védohaldja sok helyen leszakadt, cserére szorul, rendkiviil

balesetveszélyes. A karbantartonak naponta at kell vizsgéalnia és javitania a halot.

o Egy 1j eltetd készitése a konyvtari bejaratnal (akadalymentesités miatt a régit mérete
és a rAmpa miatt a vallalkozdnak le kellett bontania, \ij pedig nem szerepelt a tervben).

e Az ebédl6 bovitése dtgondolandd. A kb. 250 étkez6 gyereket igen feszitett iitemben
tudjuk csak — a népegészségiigyi szabalyoknak megfelel6 idon beliil — megebédeltetni.
Tovabbd probléma az ételek wjboli hokezelése is, mivel konyhankban nincs
villanysiitd, ami a hisoknél elengedhetetlen lenne. Ezen kiviil stirget6 feladat a konyha
melegviz ellat6 €s fiitésrendszerének korszerlisitése is. Az atfolyds vizmelegité nem
képes elég meleg vizet szolgéltatni olyan mennyiségben, amennyire sziikség lenne a
folyamatos mosogatdshoz.

Az udvar portalanitasa, parkositasa, futé- és tavolugropélya kialakitésa.

o A kazanhédznél az esdviz elvezetését meg kell oldani. Jelenleg az eséviz befelé folyik a
kazdnhaz felé. Itt egy szivattyl emeli at a vizet. Ha ez esetlegesen aramsziinet miatt
nem indul be, akkor a gazkazanok reggelre iszapos vizben allnak. A korszer(sités
sziikséges.

e Az yj részen, f6leg az emeleten a szamitdgépes termek, nyelvi laborok, irodék, tanari
szoba ablakainak hévisszaverd foliazasa. Majus és junius hénapban nagy meleg esetén
nehéz tanitani.

e Az elektronikus naplé bevezetése miatt a teljes épiiletben internetes hozzaférés

kiépitése €s biztositasa szamitogépekkel egyiitt.

Tervezés

A vezetdi munka egyik legalapvetdbb teriilete a tervezés. A kordbban ismertetett
helyzetelemzés, problémafeltards, er6forrasbemutatas alapot ad a vezetdi elképzelés,
programkészités felvazolasdhoz. Célom volt vezetéi programomban az iskola elétt allo
célok és feladatok bemutatisa, amelyet egy két f6 részbél Aallé tervezési iddszak
készitésével zarok, melybdl az intézmény hosszi tavra tervezett feladatai, illetve az iskola
eldtt 4ll6 teendodk rajzolddnak ki.

Ezt a tervezési id6szakot végezetiil az azonnali teend6k szdmbavételével zarom, hiszen a
hosszabb tervezésnél mintegy el6feltételként az intézmény zokkendmentes tovabbvitelét kell
tisztazni, a kovetkezd tanév elokészitése mar azonnali feladatokat jelent vezet6nek,
vezetOhelyettesnek, munkakozdsségnek, illetve minden munkatarsnak.

Hosszu tdvra tervezett —megolddsra viro feladatok

o Alapvetd feladat az anyanyelvi készségek fejlesztése (irds, olvasds, beszéd). Ezek
magas szintli fejlesztését a kommunikicios tevékenység nagymértékben segiti.
Feladatunk, hogy minden nevel6 ismetje el ennek jelentdségét és alkalmazza a tanitasi
drékon, tanuldinkban tudatositsuk a beszéd- és viselkedéskultiira fontossagat, szerepét
kapcsolataikban, mondanivalojuk kifejezésében, egyéni eredményességiikben. Arra
neveljiik 6ket, hogy kérdéseiket, kivansagaikat, birdlatukat kulturaltan el tudjak és el
merjék mondani. Az anyanyelvi készségek fejlesztése sordn a tanulok egyéni
megnyilatkozasait lehetévé tevé munkaformédk szamos mddjat szeretném, hogyha
alkalmaznak a nevel6k — pantomim, parbeszéd alkotasa, babjaték, dramajaték.
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e Az anyanyelv mellett ismételten szeretném hangsulyozni az informatika és az idegen
nyelvek oktatisanak fontossagat.

e A teljes korii egészségfejlesztési programunkat a hagyomdanyainkra épitve ujitottuk

meg.

Ennek részeként megkiilonboztetett figyelmet forditok a kornyezetvédelmi

tevékenységre. Ezt a nevelésben kiemelten fogom kezelni:

Mindennapjainkban (pl.: szelektiv hulladékgyiijtés).

Erdei iskolak, osztalykirdnduldsok alkalmaval.

A tanuldk szikebb kornyezetének tisztan és rendben tartasa. Meg kell értenitik,
hogy az a kis rész, ahol élnek, része az egésznek, 6k is tehetnek azért valamit,
hogy kéros kérnyezeti valtozasok bolygénkon ne erésddjenek.

Iskolank als6s termeinek kifestését az elmult években csak sziiléi anyagi forras
€¢s munka bevonasdval tudtuk megvaldsitani. A felsé tagozat altal hasznalt
termek egy-két kivétellel koszosak, kopottak. Szakaszos kifestetésiik tovabb
nem halaszthatd. A sziil6éi segitség mellett célom szponzorok megnyerese a cél
érdekében a sziildi munkak6zosség segitségével.

Az iskola el6tt 1évo kertben minden évben megtortént a kert rendezése. Fontos
volna az iskolankat jelképez6 repiilogép kiszabaditdsa a vadon nétt fa
fogsagabol., majd az iskolank jelképévé valt életnagysagua repiilégép felujitasa
sziil6i és szponzori segitséggel.

o Az egészséges €letre nevelés kiemelt céljaim kozé tartozik. A test és a 1élek egészségét
egységként fogom fel.

A test egészsége érdekében végezzik a mindennapos testnevelést. A
mindennapos testnevelés egyik alapfeltétele a megfeleld infrastruktira.
Iskolanknak 1 db tornaterme és 1 db jatékterme (sziikségterem) van. Ezt a
feltételrendszert optimalizdlni sziikséges. Keresni kell, és lehetdség szerint
palyazni a kormény 4ltal meghirdetésre keriilé tornaterembdvitési, épitési
palyazatokra.

Tanuléink szdmos versenyen bizonyitottak kivalo eredményeikkel tehetségiiket.
Az ut6bbi években megsokszorozddott az elnyert kupak mennyisége, amelyek
az igazgatdi szobaban a szekrény tetején porosodnak. Pontos leltarba vételitk és
szdmukra mélté6 — mindenki szdmara megtekinthetd — elhelyezésiik kiemelten
kezelendd. Ebben a didkénkormanyzat kreativ segitségére szamitok.

Tovabbra is minden tanévben 1 alkalommal a jelentkezd didkok sitdborban
vehetnének részt iskolai szervezésben, Baldzs Lajos kollégank (sioktatd)
vezetésével.

A Garays Didkokért Alapitvany tulajdonat képezik a ,,kondi-gépek”. Ennek az
elavult gépparknak az eladasat vagy a kollégdk altal javasolt felhasznalasat
szeretném kezdeményezni az alapitvany felé.

A 1€lek egészségét a gyermekk6zponti neveléssel-oktatdssal, az erkélcstan
tantargyban megjelend Onismereti témdak feldolgozdsaval, a gyermekek
érdekl6désének megfelelé valtozatos egyéb tevékenységi formak széles
vélasztékaval szeretném biztositani.

e Atkellene gondolni, van-¢ szandék a Garays Didkokért Alapitvany kuratériumaban az
oktatasi szféraban utébbi idében kialakult helyzet — értelemszertien csak a sajat
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mozgasterén beliili — enyhitésére. A kialakult fesziiltséget némileg enyhithetné, ha a
rendelkezésre 4all6 forrasok egy részét azon programok tdmogataséra forditanak, ahol a
pedagdgusok sajat munkéjukkal sok aldozatot hoznak a gyerekekért, az iskolaért.
Tekintettel a keret szilikdsségére, valamint szamviteli kérdésekre, célszerli megtartani
az eddigi gyakorlatot, mely szerint személyi jovedelem jellegli kifizetéseket az
alapitvdny nem tamogat. Az oktatd- és nevelémunka elismerésének egyik forméja
lehetne a kimagaslo elért eredményt felmutat6 szakkorok, csoportok és rendezvények
munkijanak targyi eszkozzel vald segitése. Kérdésként vetddik fel, hogy a jelenlegi
helyzetben van-e¢ fogadokészség a pedagdgusokban, illetve a sziilék kozodtt olyan
kezdeményezésre, ahol az iskola, a sziild, a gyerek, mint k6zOsség jelenne meg.
Amennyiben igen, akkor ebben részt vallalhatna az alapitvany is.

e Iskolank a telepiilés varossa vélasat kovetben a koltészet napjan, elészor 2005. aprilis
11-én véarosi szavaléversenyt szervezett Jozsef Attila sziiletésének 100. évfordul6jan.
Szeretném, ha ez a rendezvény meg6rizné rangos multjat, hiszen ma mdar Fot
Viarosanak Kiemelt Kulturalis Rendezvényei k6zé tartozik. Ez kdszénheté Domokos
Istvannénak és a felsés munkak6zosségiink kreativ szervezd munkéjanak. Ehhez
tovabbra is sziiksége lesz intézményiinknek Fét Véaros Onkormanyzata Képvisels-
testiiletének tovabbi tdmogatésara.

e Tovabbra is rendszeresen feladatokat vallalunk Fot varos rendezvényein:

e Paradicsomfesztival
o Foti sziiret

e Mindenki karacsonya
o Koltészet napja

o Allami iinnepek

e Az Osszehangolt pedagégus tovdbbképzés tovabbra is alapvetd feladat marad.
Kiil6nos tekintettel:
e A 7 évenkénti kreditpontok megszerzésére
o Az 6nkéntességi alapra
o A szakos ellatottsagra
e Azon kollégakat elényben részesitve, akik szakvizsgat szeretnének tenni

Azonnal megolddsra vird feladatok

e Az orszagos méréssel, értékeléssel kapcsolatos U lehet6ség, hogy mig az olvasisi-
szbvegértési €s a matematikai alapkészségek fejlédését a hatodik, a nyolcadik
évfolyamon valamennyi tanuléra kiterjedéen kell megvizsgélni, a negyedik évfolyam
tekintetében a jogszabdly nem ir eld ilyen kitelezettséget. A negyedik évfolyamra
vonatkozéan az alapkészségek és képességek mérésére alkalmas tesztanyagok
szabadon felhasznalhatok, és az eredmények az interneten hozzaférhetd szoftver
alkalmazasival értékelhetbek. Vezet6ként az az 4allaspontom, hogy a
kompetenciamérést a negyedik évfolyamon is célszerli lebonyolitanunk, hiszen minél
korabban 4ll rendelkezésre informdacio a gyermekek tudasardl, annal hamarabb tudja a
neveldtestiilet a tovabbi évek céliranyos fejleszt6 munkéval kapcsolatos feladatait
meghatérozni. Mivel kozpontilag nem kapjuk meg a 4. évfolyamra vonatkozo6
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feladatlapokat, ezek kinyomtatasa tobbletkoltséggel jar, amelyhez a sziikséges targyi
eszkdzoket szponzoroktdl fogjuk beszerezni.

Felkésziilés az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés rendszerére
Az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzés rendszere (Nkt. 87.) hatalyos 2012.
szeptember 1-jét6l.
A felkésziiléshez sziikséges vezetdi feladatok:
e A 2007-ben kotelezd feladatként megalkotott teljesitményértékelési rendszer
feliilvizsgalata, kiegészitése olyan pontokkal, ami a torvény 64. §-ban szerepel.
e Tanulméanyozni a jogszabdlyban és a fenntarté dokumentumokban szerepl6
elvarasokat, megnézni, hogy a sajat teljesitményértékelési rendszeriink
koherens-e ezzel.
o A sajat rendszer feliilvizsgalata és estleges mddositasa
o A kollégak tajékoztatdsa a vizsgalat szakmai céljairol
e Tudatositani kell a kollégdkban, hogy az ellen6rzés a mindség javitasa
érdekében torténik

A napkézis munkakozosség - vezeté 2013. julius 1-jével nyugdijba vonul. A
munkakozosség vezeté nélkiill nem maradhat. A leend6 igazgaté kompetencijja a
munkakozosség véleményének kikérése mellett a munkak$zosség vezetd hatdrozott
idejli megbizasa.

1 f6 rendszergazda alkalmazéisa nélkiilozhetetlen intézménylinkben, ezt a munkat
technika-szamitdstechnika szakos tanarunk, Csel6tei Jozsef latja el jelenleg a tanuléi
szamitogépek vonatkozasaban.
Megbizasa kozé tartozik a f6allasa tanari feladatok ellatasa mellett:
e a hetente véltozd honlapunk szerkesztése,
e vezeti a szamitastechnika munkakdzosséget,
o videofelvételeket és fényképeket készit az iskolai rendezvényekrol,
o clOkészitoje a digitalis oktatas kialakitadsanak.
Munkainak teljes felsorolasara nem is véllalkozom. Ebbél is kideriil, hogy egy 6
ennyi feladatnak nem tud megfelelni.
Az azonban biztos, hogy a digitdlis oktatast szeretnénk tovabbfejleszteni, és meg
akarunk felelni a XXI. szazad kovetelményeinek, sziikséglink van 1 f6
rendszergazdara. A stitusz bet6ltésére az engedélyt a fenntart6tol varjuk a jogszabélyi
hattérnek megfelelGen.

A fenntartovéltassal egyidejileg tobbek kozott nagyon megnovekedtek az
iskolavezetés €s az iskolatitkar admininisztrativ feladatai. Ezen feladatok csékkentése
célszer. 2013 nyaran részletes intézkedési tervet készitek az iskolatitkar
adminisztraciés munkéjanak csokkentése érdekében.

Az iskolavezetés munkaterhelésének tovabbi csokkentését a pedagdgiai asszisztensek
munkéba alldsa utan megoldhaténak vélem.

2012. szeptember elsejétdl megszerveztiik a mindennapos testnevelés oktatast az els6
és 6todik évfolyamokon, majd felmen6 rendszerben heti 5 testnevelés 6ra beépitésével
az adott osztilyok kotelez0 Oraszamaba. Nem rendelkeziink megfeleld
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infrastruktiraval, ezért célszerlinek tartandim egy didksport egyesiilettel vald
egylittmiikodés kidolgozasat, amely alternativ megoldasokat biztosithatna heti két
testnevelés 6ra megtartdsdra nem a délel6tti tanorai keretek kozott, hanem iskolai
spotkérben valé sportoldssal. Az ehhez sziikséges szakmai program kidolgozasa
testnevel6 tanar kollégainkra var.

Garay - dij létrehozésa a fenntart6 altal meghatarozott keretosszegben. A 2013/2014.
tanévben el6szér, majd minden tanévben 1 f6 tanuldé és 1 {6 pedagdgus szamara,
melynek &ataddsdra a tanévzarén keriilne sor. A dijhoz kapcsol6dd feltételrendszer
nevelbtestiileti kidolgozasa a 2013/2014. tanévet €rintené.

A tartalom-és arculatfejlesztés(hez) kapcsolodik a testvérvdrosi (Balavasar,
Roméania) partnerség 1ij dimenzidba helyezése, a nemzeti azonossdgtudat — fejlesztési
teriilethez illeszkedve, mint azonnal kialakitando, és a kivetkezd vezetoi ciklus alatt
megvalositando feladat:

e koz6s kulturalis programok, versenyek megszervezése
népi iparmiivészeti foglalkozasok - a tarsintézmény pedagdgusai segitségével
autentikus erdélyi kézmiives technikdk megismertetése, elsajatitasa
orszagismereti, torténelmi vetélkedd
autentikus erdélyi ételek készitése a technika tantirgy vagy sziilo-gyermek-
iskola koz6s programok keretében.
Mivel a Hatdrtalanul tanulméanyi kirdanduldsi programokat a jovOben hetedik
évfolyamtdl teszi lehetdvé a kormanyzat, és a kdzponti koltségvetés tamogatja, ezért
reméljiik, hogy testvérvarosi kapcsolatunk ennek révén is 0j dimenzidba kertilhet.
Testvériskolai kapcsolatunk évek 6ta szoros és sokoldalt, de eddig nem arra fektettiik
a hangsulyt, hogy err6l irdsos formaban hivatalos egylittmiikodési szerzédést
készitstink. 2013 nyaran testvériskolank meghivisunkra Féton tdborozik, amelyet
iinnepélyes keretek kozott szeretnénk zarni, melynek fontos momentuma lesz egy
ligyvéd altal ellenjegyzett testvériskolai egytittmiik6dési szerz6dés kétoldalu alairdsa.
Reméljiik, hogy ez elésegiti majd a Hatartalanul paly4zaton valé indulést.

A kivaloan miikodd - orszagos eredményeket elérd - Cappuccino és Napraforgo
Babcsoport eldaddsainak vérosi szintlivé vald kiterjesztését szeretném Ujraélesztent,
hiszen nemcsak iskolank tanul6inak, de a varosunkban él6 minden gyermek szadmara
fontos a biztonsagos kézlekedés megismerése jatékos formaban.

Iskolank helyi tantervét foliilvizsgaltuk 2013. marcius 31-ig. Mint ahogy ezt mar
emlitettem 2013-tdl felmend rendszerben a kételezd tanérai foglalkozasok része lesz
az allami &ltalanos iskoldban az erkdlcstan vagy az e helyett valaszthatd hit- és
erkolestan 6ra. A 2013/2014. tanév orarendjének elkészitése folyamatos egyeztetést €s
szoros egytittmiikodést kivan az egyhazi jogi személyekkel.

Az udvaron 1évé sportpalya bitumenje nem alkalmas a mindennapi balesetmentes
hasznélatra, allapota feltjitasra szorul. F6t Varos Onkormanyzat Képviselo-testiilete
megszavazta a kivitelezéshez sziikséges Osszeget. Reményeim szerint a kivitelezés
2013 nyaran megtorténik. Feladatom a munkélatok sordn az iskola részérél
mindennem{ tAmogatas biztositasa.
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A tornaterem és a jatékterem fala elkoszolodott. Kalmar Eleondra — iskolaszékiink
tagja és kis csapata - felajanlotta, hogy 2013 nyaran rendbe hozzak a két termet. Mind
az anyagkoltséget, mind pedig a szakembereket 6k biztositjak. Fontos feladatunk az
iskola nyitva tartdsdnak megszervezése, és a felmeriild problémak esetén a
segitségnyjtas.

2013. szeptember elsejétol eldrelathatélag megkonnyitik munkéankat a pedagdgiai
asszisztensek. Mivel a tanari mar most sem biztositja — kis méreténél fogva — tobb
munkavallalo elhelyezését, igy sziikséges kialakitani és berendezni egy helységet a
2013 nyardn a pedagbgiai asszisztensek, a rendszergazda, stb. szdmdra a volt
gazdasagi irodaban.

Az iskolank udvaran kialakitott parkoloval enyhiiltek az Arany Janos utca parkolasi
gondjai, de igy iskolank udvara egy osztatlan teret képez és nyitotta valt az Arany
Janos utcdval, amely tanuldink szadméara balesetveszélyes. A vagyon-és
személyvédelem biztositdsa nem megoldott. A miikodtetd segitségét varjuk a
probléma kikiiszobslésében, benyujtott kérelmem — amelyet a sziilok is tamogatnak —
alapjan.
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Zaro6 gondolatok

A péalyazatombol kitiinik, hogy a foti Garay Janos Altalanos Iskola egy jol mitksdd, valoban
gyermekszereteten alapulo, csaladias hangulatu iskola.

Tobbségében olyan célokat és megvaldsitandd feladatokat tiiztem ki az elkdvetkezendd
évekre, melyeknek alapjait mar leraktuk. A j6 megtartasdnak, és még jobba tételének vagyok
a hive. Napjainkban kiiléndsen fontos a kozoktatas teriiletén a fejleszi€s, amelyet még
meghatdroz a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény, de méar megjelennek az
innovativ elemek €s a nevelés el6térbe helyezése, amely a szintén érvényben 1évd nemzeti
koznevelésrol szold 2011.évi CXC. torvénybe agyazodik.

Ennek megolddsdban egy 1j, korszerli szemléletmdddal elérhetjiik a nevelés-oktatas
hatékonyabba tételét. Azzal is tisztaban vagyok, hogy a tervezésnél figyelembe kell venni a
meglévo és varhat6 anyagi forrasok adta lehetdségeket.

Tervszerli, kévetkezetes munkéval iskolank hirnevét meg kell Orizniink, €és az elinditott
munkafolyamatokkal tovabb kell csiszolnunk, hiszen legalapvetébb feladatunk az iskola
alapozé funkcidjanak megvaldsitasa. Ehhez rendelkezésre all sok feltétel: a megfeleld
szakmai bazis, életvidam gyereksereg, tAmogat6 sziili hattér és részemrol az elkotelezettség.

A palydzatomban leirtakhoz kérem kollégaim egylittmiikodését, a véleményezésre jogosult
szervezetek és a dontéshozo tAmogatasat.

, 3y O - Tk :
Fot, 2013. majus 23. Asztalosne Toth-Fekete Beatrix
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Palyézati adatbazisban szerepld azonosit6 szam: 164-4/2013/KIK/122

1.szama melléklet

Nyertes palyazatok 2007-2013.



Palyézati adatbdzisban szerepl6 azonositd szam: 164-4/2013/KIK/122

Palyazatok
év kiils6 forras fejlesztés megnevezése, | dsszeg Sajat
megnevezése helye e/Ft forras
2007/2008 | ESZA KAB-IPP-007 Iskolai 342
egészségfejlesztési-
drogmegel6zési
tevékenység
PMKA 249/2E/2007. Eszkozfejlesztés 100
miivészeti csoportok
széamara
PMKA 419/3C/2007 Tehetséggondozas, 100
felzarkoztatds tamogatdsa
PMKA 696/2C/2007 Eszkozfejlesztés 150
testnevelés-
gyogytestnevelés
ELMU Szamitogép 200
konfiguraciora a
kOnyvtar szamara
PMKA- Garays Egészségligyi, ifjisagi és | 50
Diakokért Alapitvany sport, iskolarendszeren
kiviili szabadidGs
tevékenység tamogatisa
2008/2009 | ESZA  KAB-TPP-008- | Epitsd fel 6nmagad! - | 385
0162 egészségfejlesztési és
drogmegel6zési program
PMKA 445/2D/2008. Eszkozfejlesztés az | 70
iskolai  neveléshez -
miisoros  videokazetta,
CD, DVD beszerzése
PMKA 383/4C/2007. Diakkozélet 150
fejlesztésének
tamogatésa
PMKA 671/2E/2008. Eszkozfejlesztés- 60
fejlesztépedagogia
PMKA 626/4B/2008. Didk6énkormanyzat altal | 100
miikodtetett iskolatijsag
2009/2010 | ESZA KAB-IPP-009- Figyelj  magadra! - |370
0033 egészségfejlesztési és
drogmegel6zési program
Magyar Kullancs Természetesen al|s0
Szovetség- Baxter természetben
ELMU Fizikaszertar 100
eszkozfejlesztés
E-On Hungdria Sportfelszerelés 15
PMKA 3.D Gyermek, ifjasagi, | 80
miivészeti rendezvények
szervezese
PMKA 4. B DOK éltal mitksdtetett 50
Ujség




Pélyazati adatbazisban szerepld azonosit6 szam: 164-4/2013/KIK/122

Cora facsemete 5 db aranylombu | 50
palyazatan zoldjuhar
2010/2011 | ELMU-EMASZ Energia | 14 mez garnitira (triké | 80
suli- Sportmez program | és nadrag),
2 db kapus mez
garnitiira.
Lérincze Lajos Iskolakdnyvtar 46  érteki
konyvtarfejlesztési konyv
palyazat
ELMU-EMASZ Energia | 30 db gumilabda 15
suli palyazat- Nélatok a
labda program
Forum Kiadd Palyéazatirds és —figyelés | 30
mesterkurzus 2 6
tovabbképzése
Nemzeti Sport Intézet az iskolai labdarugas | 50
tamogatasara - 10 db 5-
s bérlabda
2011/2012 | Magyar Voroskereszt informatikai fejlesztés 240
12 db szamitogép
Onkorméanyzat billentytizet, egér 50
A Cserepeshaz Tanulést segité komplex | 615
TAMOP- szabadidds
3.2.11/10/1/KMR ,, A programcsomag
panelhegyeken til ...” 3 alkalombol allo
foglalkozas
Varépito palyazat Ereszcsatorna  rendszer | 804
részleges feltjitasa az
iskola épiiletein
Fot Varos kivitelezés  koltségének 372
Onkorményzata biztositasa
2012/2013 | MATESZ-FRUCT KFT Iskolagyiimélcs program 604
az alsé tagozat tanuldi
szaméara heti 2
alkalommal
MATESZ-FRUCT KFT | Sportszercsomag - 23
labdak, ugralo kételek
ELMU- Energia-suli Iskolatijség kiaddsa 2 160
alkalommal 500-500
példanyban
Osszesen 5089 422
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2.szamu melléklet

Iskolai tehetséggondozo munkank
kiemelt eredményei 2007-2013.
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3. szamu melléklet

Szakmai onéletrajz
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Asztalosné Toth-Fekete Beatrix
2151 Fot, Hargita utca 52/a

Nevem: Asztalosné Toth-Fekete Beatrix
Sziiletési hely, év: 1963. 11. 15
Lakeim: 2151 Fét, Hargita utca 52/a
E-mail cim: atfbea@gmail.com

Telefonszam: 30/35-05-159
Munkaviszonyok:

1. Sz. Altalanos Iskola - Foét, tanito

1985-1991.

5. Sz. Altalanos Iskola - Dunakeszi, napkozis neveld
1991-1993. (IV. ho)

Eziist Bagoly Alapitvany - Bp., olvasétermi igazgato
993. (IV-VIIL. ho)

Garay Jénos Altalanos Iskola - Fét, tanité

1993-2007.
Garay Janos Altalanos Iskola — Fét, tanité-alt. isk.
igazgato
2007-2013.
A Garay Janos Altalanos Iskoldban ez eltelt 20 év alatt végzett kozosségi
tevékenységeim:
1993-2007. Osztalyfonsk
1997-2007. Iskolaszék tagja
1998-2007. Alsés munkakézisség vezetd
2001-2004. Kozalkalmazotti Tanécs tagja
2007-2013 Garays Didkokért alapitvany kurétora

Képzettségek rovid ismertetése:

1985. 06. 20.

1998. 03. 20.

2000. 01. 08.

2000. 12. 15.

2001. 10. 29.

Jaszberényi Tanitoképz6 Foiskola (3 év)
Tanitd szak (diploma)

Oklevél szama: 7/1985.

Miivelddésszervezd specidlis szakkollégium

Alapfoku Internet
Akkreditalt tanfolyam (40 6ra)

Szamitastechnikai szoftveriizemeltetd
Akkreditalt kozépfoki OKJ-s képzés (120 6ra)

Oktatas-informatikus
Akkreditalt fels6foka OKJ-s képzés (420 6ra)

MinGségiranyitasi alapismeretek
Akkreditalt tanfolyam (30 6rra)



Pélyazati adatbézisban szerepld azonosité szam: 164-4/2013/KIK/122

2007. 05. 14.

2007. 05. 21.

2008. 05. 31.

2010. 12. 30.

2011. 09. 12.

T %‘_ < T Q—a
A%falos\ﬁsé Tétfﬁ%:l%et Beatrix

Fot, 2013. méjus 23.

Sulinet Digitélis Tud4sbézis
Akkreditalt tanfolyam (30 6ra)

A kompetencia alapi oktatasi programcsomagok
alkalmazasa
Akkreditélt tanfolyam (30 6ra)

Pedagogiai és pszicholégiai ismeretek és médszerek a 6-
12 éves korosztaly nem szakrendszer(i eredményes
oktatasdhoz

Akkreditalt tanfolyam (120 6ra)

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag-és Tarsadalomtudoményi Kar (2 év)
Kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga (2. diploma)
Oklevél szama: 11701

ABPE-tovébbképzés I. a koltségvetési szervek vezetdi
és gazdasigvezetdi részére (kotelez6 tovabbképzés)
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4.szamu melléklet

Nyilatkozatok
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Nyilatkozat

Alulirott Asztalosné Téth-Fekete Beatrix (sziil.: Debrecen, 1963. november 15.) palyazd, az
informaciés onrendelkezési jogrol és az informdcidszabadsagrol szolé 2011. évi CXIL
torvény(a tovabbiakban: Infotv.) 5. § (1) bekezdés a) pontja szerint hozzajarulok ahhoz, hogy
az emberi er6forrdsok minisztere 4ltal kifrta Féti Garay Janos Altalanos Iskola
intézményvezet6i munkakor betdltése targydban a Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont
Dunakeszi Tankertiletéhez benytjtott palyazati anyagom teljes tartalmat és a benne szerepld
személyes adataimat a palyazat kezelésében és elbiralasaban részt vevok megismerjék és — a
palyazat kezeléséhez és elbirdlasdhoz sziikséges modon, az Infotv. 4.§-a, illetve az Infotv.
tovabbi vonatkoz6 rendelkezései szerint — kezeljék, sziikség esetén az elbiralds érdekében
sokszorositsak, tovabbitsak.

Beleegyezem, hogy palydzatomat nyilt iilés keretében tirgyalja minden véleményezésre
jogosult testiilet.

Fot, 2013. majus 23.

TN
As%ﬁlosnéél%th-F ekete Befatrix



Palyazati adatbazisban szerepl6 azonosité szam: 164-4/2013/KIK/122

Nyilatkozat

Alulirott Asztalosné Toéth-Fekete Beatrix (sziil.: Debrecen, 1963. november 15.) palyazé,az
emberi er6forrdsok minisztere 4ltal kifrt, a Féti Garay Janos Altaldnos Iskola
intézményvezet6i munkakor betoltése targyaban a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
Dunakeszi Tankeriiletéhez benyujtott palydzatommal dsszefiiggésben nyilatkozom, hogy az
egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl sz6162007. évi CLILt6rvény (a
tovabbiakban: Vnytv.) 2. § a) pontjanak 3. alpontja alapjin, vagyonnyilatkozat tételi
kotelezettségemnek — palyazatom kedvez6 elbiraldsa esetén — a Vnytv.-ben foglaltak szerint
eleget teszek.

Fot, 2013. majus 23.

) T 7 ) é\‘
Asztalos\ﬁ%é%éth-Fekete eatrix
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5. szamu melléklet

Hatosagi erkélcesi bizonyitvany



: "."~'eljaraahun 4 bitntigy:, nvilvantartasi mndsz..rrol az  Burdpai Unié- tagalla.manwls birdsagai -ltal’ mag

IGAZOLOM HOGY

B “ASZTALOSNE T OTH-FEKETE BEATRIX
~Sziil.: Téth-Fekete. Beatnx S
, 'Debrecen 11,.1963.11.15.
| .anyja sziil. neve: Nagy Marglt
- magyar. allampolgar R B
2151 Fot Hargita utca 52/A alatts lakos

a bunugw nvxlvantartam rendsxer adatax a]apjan

a kozaikalmazottak jogallasarol sz616 1992 évi XXXIII torveny 20 § (4) és (5) bekezdeseben :
meghatarozott felteteleknek megfelel : T o

Budapest, 2013. 4prilis 10.

&/ Dr. Korom Rita
fbosztalyvezetd

Ervem "es a kmmt%tol szamitott 9 napig. A hatosam erkélesi bizonyitvany a s/mel\ FAZONOSSAg ‘g}’ldﬂ]ll igazolasaval hasznathato fel. A hatésigi Jkolc::l
bu_ormt\ dny tadtalmat az ellenkezd bizonyitasiig minderdd kiteles = lfoszadm Jogszabalysériésre hivatkozassul az érintelt személy a bizonyitviny birdsagh
folislvizsalatat kétheti a Fovarosi Torvényszektol A keresetlevelata blzonyxtv'my kézhezvételdtol szamitott harmine napon belit a Kézizazgatasi és
Elekironikus Kozszolgiltatasok Kozpontt Hivatalindl kell eldterjeszteni vagy ajanlott klﬂdem—"-nykynt postira adni. A hatésagi etkolest bizonyitvany .
i Ltza.rolar_ s 2 Lerclmu:o altal d.hat(]:ﬂz.l erkolesi buormtvam irdnt }.s:rolapnn megjelolt és wdzolm kivant teny ek tanuaita:ard s::olxzod. R
TR L ADATVEDELMI ZARADEK
A haan:lEl erkolcsx bx?onymanvban atadot’r a7emelva~. adatol az informicids Bnrendelkezési _;ogrol &5 az mfonmcxoszabachagml 526l 2011, v CxXu.
- térvény. szerint kiiidnleges (biiniigyi szeme]ve>) adatokat is. tmahmmaL ezt a felhasznild azolkat, Jagw/eru*n kizardlag az adatigénylés alapjaul szolgdld - -

n\‘ll\'anmrtasaro] valamint 2 binfigyl 45, rendészeti biometdkus. adatok nyﬂvanfam"'xrol 5z0lG. 2009 :
‘hdsmalhatja ﬁ.L 1Hetve k..zelheu A hdtaly oc dddnedekm 85 .adatblzionsas_ elouasok megsertese e*;e.r.m (Lmanas telantenel a _jug,osulaﬂan ds5a cc.ltol digrd

o

037557526 3906150

ur; idlarnpolgarokkal szemben hozott -itglatek . -
£vi-XLVIL térvényben’ meghamorott calbdd



Palyazati adatbazisban szerepl$ azonosité szam: 164-4/2013/KIK/122

6.szamu melléklet

Iskolai végzettséget igazolo
okmanyok masolata
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NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészségiigyi és Kulturalis Intézete

Tktatészam: 2670-3/2011. NAV KEKI PI

TANUSITVANY

arrol, hogy

Asztalosné Toth-Fekete Beatrix

Sziiletett: Debrecen, 1963-11-15
Anyja neve: Nagy Margit

a
2011. szeptember 12. napjin
megtartott,

~ PLB-0038 program akkreditacios lajstromszami —

ABPE—tovibbképzés 1. a koltségvetési szervek vezetdi

és gazdasdgi vezetdi részére

szakmai tovabbképzés kévetelményeit

TELJESITETTE.
(&G {_’,‘ s
P\,[“-:@Uu""w £ ,%
Budapest, 2011. szeptem %\%ﬁ« x Y4 ‘%’;ﬁ \
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= 2 A Asztalos Gezane dr.




A tovabbképzés megvaldsult a Nemzeli Fejlesztési Terv suﬁ Nav k
Humanerdforras-fejlesztési Operativ Programja keretében,

) . . i L, Kouoktatas-feflesztesi es Pedagagus-tovabbkepresi Kht.
az Eurdpai Unio és a Magyar Allam tarsfinanszirozasaval.

A Zugloi Pedagigiai Szakmai Kozpont
(1149 Budapest, Friter Gydrgy utca 5.)

Jelnbttképzést folytato intézmény, amelynek,
a Munkaiigyi Kozpont dftal Riadott nyifvintartdsi szdma: 01-0216-05.

TANUSITVANY

arrél, hogy

Sorszdm: 530./2007

Asztalosné Toth-FeRete Beatrix

(T6th-Fekete Beatrix)
(Sziiletett: Debrecen, 1963. 11. 15.)

részt vett

A kompetencia alapii oktatdsi programcsomagoR alkafmazdsa — szocidlis, letviteli és Rornyezeti
programcsomag az 1-6. évfolyam szdmdra
cimif
OKM-4/59/2006. Inditdsi engedély szdmii 30 6rds
—a 277/1997. (XII. 22.) sz. Korm. rendelet szerint —

akRreditdlt pedagégus-tovabbRépzési programon.

A résztvevd a tovdbbRépzés alibbi Rjvetefményeinek megfelelt:
1. Zdrédolgozat elkészitése.
2. A miihelymunkdban valo részvétel.

A tovdbbRépzés helyszine:  Nemeth Kd[mdn /'iﬁa[zinos és ﬂ&lpfol{ﬁ Miivészeti Iskola

A tovdbbképzés ideje: 2007. dprifis 20. 21. 27. 28,

£z a tanisitodny munkakgr betoliésére, tevéRenység folytatdsira nem jogosit!

.......................................................

a Sulifova Kozo@tatasf j[ksztesz s Terényi Antalné
(t"ed'agogus-toua(}ﬁ@pzesz Kht. Répr a Zugloi Pedagdgiai Szakmai K oz pont igazgatdja

Az em

Huménerstorris. feflacctésl Operatiy Program

£r+ékoinl<b€r

-TEVEKENY GYERMEK, TERMEKENY J&v4*
a Zugléi Pedagdgiai Szakmai Kézpont programja
a kompetencia alap oktatas elterjesziéséra
HEFOP 12005./3.1.4




A tovabbképzés megvaldsult a Nemzeti Fejlesztési Terv Humaner&forras-fejlesztési
Operativ Programja keretében, az Eurépai Uni6 és a Magyar Allam tarsfinanszirozasaval.

_Q\‘EDUCATEQ

A Zugloi Pedagigiai Szakmai Kézpont
(1149 Budapest Frdter Gyorgy utca 5.)

Selnbttképzést folytaté intézmény, amelynek,
a Munkailgyi Kézpont dltal Riadott nyifvintartdsi szdma: 01-0216-05.

TANUSITVANY

arrol; fogy

Sorszdm: 500./2007

Asztalosné T6th-Fekete Beatrix

(T6th-Fekete Beatrix)
(Sziiletett: Debrecen, 1963. 11. 15.)
részt vett A Sulinet Digitdlis Tuddsbazis keretrendszerének, adatbdzisinak.

Kezelése és felhasznilisa a tanitds-tanulds folyamatdban cimif

OKM-4/383/2006. Inditdsi engedély szdmii 30 drdis

—a 277/1997. (XII. 22.) sz. Korm. rendelet szerint —

akkreditdlt pedagégus-tovdbbRépzési programon.

A tésztvevd a tovdbbRépzés aldbbi Rovetelményeinek megfelelt:

1. A vizsgamunRa sikeres megolddsa
2. A mithelymunkdban vals részvétel

A tovdbbRépzés helyszine: Zuglsi Pedagdgiai Szakmai Kozpont
(1149 Budapest Friter Gyorgy u. 5.)
A tovdbbképzés ideje: 2007. mdjus 4. 5. 11. 12.

£z a tanisitviny munRakgr betoltésére, tevéRenyséq folytatdsdra nem jogosit!

Kelt: Budapest, 2007. mdjus 14.

< A
D&ww}ag LAt
Educatio Tarsadalmi Szolgdltatd Kt erényi Antalné
SuliNet Programiroda Répviselsje a Zugloi Pedugigigi i Kpzpont igazgatdja
CIRCEN ™
pad

PH.
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= ember

TEVEKENY GYERMEK, TERMEKENY JOV6"
a Zuglol Pedagdpiai Szakmai Kdzpont programija
a kompetencia alapu oktatds elterjesziésére
HEFOP /2005./3.1.4
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r s , Sorszam: TT0923/2001
TANUSITVANY
arrol, hogy
Asztalosné Toth Fekete Beatrix

(leanykori név: Téth Fekete Beatrix, sziil: Debrecen, 1963.11.15) részt vett a ,,Mindségiranyitasi alapismeretek”
(Inditasi engedély szama: XXV/3/3/2000.) 30 6ras — a 277/1997. (X11.22.) sz. Korm. rendelet szerint - akkreditalt
pedagogus-tovabbképzési programon és eredményes irasbeli vizsgat tett.

A tovabbképzés helyszine: Pataky Miivel6dési Kozpont, 1105 Budapest, Szent Laszl6 tér 7-14.
A tovabbképzés ideje: 2001. oktdber 5.-t61 — 2001. oktéber 13.-ig.

Ez a tanisitvany munkakor betoltésére, tevékenység folytatdsira nem jogosit.
Kelt: Budapest, 2001. oktdéber 29.

H
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Némethné Tatrai Zsuzsanna tigyv. igazgato
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TANUSITVANY

ASZTALOSNE TOTH FEKLTL BEATRIX
- részére
i : aki

szuletett:... Debrecen, 1963.11.25
anyja neve:... Nagy Margit. . .
munkahelye Garay Y‘m()s Altalanos Iskola és
Szakiskola , Fot

....................

a Pest Megyei Pedagégiai Szolgaltato Intézet
altal szervezett

Alapfokua Internet
cim{ tovabbképzésén részt vett. '
A tovabbképzés ideje: 1997/98. tanév {
Id6tartama; 40 ora
Helyszine: Garay Janos Altaldnos Iskola és
Szakiskola, Fét .

Datum; 1998. marcius 20, 3

---------

--------------------------------------

a képzésért felel6s : Rledlne Peter Etelka
a PEPSZI igazgatdia




Palyazati adatbazisban szerepld azonosité szam: 164-4/2013/KIK/122

7. szamu melléklet

S éves szakmai gyakorlatot igazolo
dokumentum masolata



Munkaltatoi igazolas

Munkaltato adatai:

Megnevezése: KLEBELSBERG INTEZMENYFENNTARTO KOZPONT
Cime: 1055 BUDAPEST V.KER., SZALAY UTCA 10-14.

Dolgozo adatai:

Neve: ASZTALOSNE TOTH F BEATRIX
Sziiletési neve: TOTH-FEKETE BEATRIX
Sziiletés helye és ideje: DEBRECEN, 1963.11.15.

Anyja neve: NAGY MARGIT

Lakcime: 2151 FOT, HARGITA UTCA 52/a.
Adodazonosito jele: 8353811073

Jogviszony kezdete munkaltaténal: 1993.08.25.

Munkaideje: Heti munkaid6 40 6ra

Egyéb informacio:

A rendelkezésre all6 adatok alapjan munkaéltatoként igazolom, hogy Asztalosné Téth Fekete Beatrix a
Garay Janos Altalanos Iskolaban pedagégus munkakdrben eltsltstt kézalkalmazotti jogviszonydnak
kezd6 ideje 1993.08.25. Jelen igazolast intézményvezetdi palyazat benyujtasahoz adtam ki.

Kelt: BUDAPEST V.KER.,2013. majus  22.

P.H.
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